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1ZVIESCE O OSTAVRENJU PROGRAMA RADA
TURISTICKE ZAJEDNICE PODRUCJA BILOGORA -
BJELOVAR ZA 2025. GODINU

Bjelovar, velja¢a 2026. godine



Izvjesée o izvrsenju Programa rada i Financijskog plana za 2025. godinu daje pregled ostvarenih
aktivnosti, financijskih pokazatelja i rezultata rada Turisticka zajednica podru¢ja Bilogora —
Bjclovar u izvjeStajnom razdoblju, u odnosu na usvojeni Program rada i njegov rebalans.
Program rada za 2025. godinu izvorno je izraden na temelju realnih pretpostavki i vazecih
stratcskih dokumenata, dok je tijekom godine, uslijed povecanog opscga aktivnosti, proveden
rebalans kako bi se plan uskladio sa stvarnim potrebama provedbe. U izvjestajnom razdobiju
gotovo sve planirane aktivnosti provedene su u skladu s rebalansom Programa rada, ¢ime je
osigurana financijska 1 operativna uskladenost planiranog i ostvarenog.

Najznacajniji dio aktivnosti odnosio se na razvoj i provedbu manifestacija, prije svega dviju
najveéih manifestacija destinacije — Terezijane i Adventa u Bjelovaru, koje su tijekom 2025.
godine realizirane u prosirenom programskom, organizacijskom i produkcijskom opscgu.
Provedene aktivnosti imale su snazan ucinak na vidljivost destinacije, turisticki promet te ukupne
gospodarske utinke na lokalnoj razini.

Poveéani opseg manifestacijskih aktivnosti izravno se ©
Turisti¢ke zajednice, osobito kroz rast prihoda od sponzorstava, zakupa javnih povrsina i
ostalih prihoda vezanih uz manifestacije, ¢ime je omogucena kvalitetna provedba programa bez
odstupanja od temeljnih strate8kih ciljeva.

drazio i na financijsko poslovanje

Osim manifestacija, u 2025. godini provedene su i aktivnosti u ostalim programskim cjelinama, s
posebnim naglaskom na komunikaciju i ogladavanje, razvoj turistickog proizvoda, potporu
turisti¢koj industriji i destinacijski menadzment. Izvorni prihodi Turisti¢ke zajednice (turisticka
pristojba i turistitka &lanarina) ostvareni su u skladu s realnim oéekivanjima, uz neznatan, ali
stabilan rast, §to potvrduje odrzivost financijskog pianiranja.

Tzvjesce potvrduje da su temeljni ciljevi Programa rada za 2025. godinu ostvareni, a aktivnosti
provedene u skladu s nagelima transparentnosti, u¢inkovitosti i odgovornog upravljanja. Detaljan

prikaz izvr§enja Programa rada i Financijskog plana po pojedinim prihodovnim i rashedovnim
stavkama dan je u nastavku ovog Izvjeica.

Tijekom 2025. godine Turisticka zajednica podrucja Bilogora — Bjelovar svojim je radom i
provedenim aktivnostima u zna¢ajnoj mjeri ostvarila ciljeve i zadace propisane ¢lankom 9. Zakona
o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma. Provedene aktivnosti bile su usmjerene
na 'razvoj i promociju turistickog proizvoda, jatanje lokalne i regionalne suradnje te poboljSanje
uvjeta boravka turista u destinaciji, uz istodobno uvazavanje nacela odrzivog razvoja i ofuvanja
prirodne i kulturne bastine.

Realizacijom manifestacija, razvojem turistickih sadrzaja, jacanjem komunikacije i vidljivosti
fies.tinacije te suradnjom s dionicima na lokalnoj i regionalnoj razini, TuristiCka zajednica je u
izvjestajnom razdoblju ispunila kljutne operativne ciljeve definirane Programom rada za 2025.

godinu, u skladu sa strateikim dokumentima i zakonskim okvirom djelovanja lokalnih turistickih
zajednica.

(s ]



MARKETINSKE STRATEGUJE - I1ZVRSENJE U 2025. GODINI

Tijekom 2025. godine marketinske aktivnosti Turisticka zajednica podrugja Bilogora — Bjelovar
provodile su se u skladu sa zakonskim okvirom, nacionalnim i regionalnim strateSkim
dokumentima te uz prethodno dobivenu suglasnost regionalne turisti¢ke zajednice. Navedena
suglasnost omogucila je provedbu opseZmih i integriranih marketin¥kih aktivnosti na svim
dostupnim komunikacijskim kanalima, ukljuéujuéi digitalne medije, tiskanc i online
publikacije, PR aktivnosti, oglasavanje te suradnju s medijima i kreatorima sadrZaja.

U izvjestajnom razdoblju provedene marketinske aktivnosti dale su vrlo vidljive i mijerljive
rezultate, $to sc otitovalo kroz poveéani interes za destinaciju, snaznu posjecenost manifestacija,
rast digitalnog dosega i angazmana te povecanu vidljivost destinacije na nacionalnoj razini.
Poscbno se isti¢e promocija manifestacija i turistickih proizvoda, koja je znacajno doprinijela
percepciji destinacije Bilogora — Bjelovar kao sadrZajno bogate, aktivne i autenti¢ne kontinentalne
destinacije.

Marketingke aktivnosti u 2025. godini bile su usmjerene na jacanje prepoznatljivosti destinacije,
promociju odrzivog i iskustvenog turizma te prezentaciju stvarnih vrijednosti destinacije — lokalne
zajednice, manifestacija, prirode, gastronomije i aktivnog boravka. Time su ostvareni operativni
ciljevi definirani Programom rada, Strategijom turistickog razvoja destinacije 2023.-2028. i
Planom upravljanja destinacijom.

Istovremeno se napominje da u 2026. godini Turistitka zajednica Bilogora — Bjelovar nece
imati moguénost provedbe marketinskih aktivnosti u istom opsegu, s obzirom na to da za
naredno razdoblje nije dana suglasnost regionalne turistitke zajednice za provedbu navedenih
aktivnosti. Navedeno predstavlja ograniéenje u kontinuitetu provedbe marketingkih strategija koje
su se u 2025. godini pokazale iznimno u¢inkovitima.

Unatoé navedenom, rezuitati ostvareni u 2025. godini predstavijaju ¢vrstu referentnu osnovu i
dcrkaz- opravdanosti ulaganja u koordinirane marketingke aktivnosti, kao i njihov izravan
utjecaj na turisti¢ki promet, vidljivost destinacije i ukupne ucinke turizma na lokalnoj razini.

TURISTICKI PROMET U 2025. GODINI NA PODRUCJU TURISTICKE ZAJEDNICE
BILOGORA - BJELOVAR od 1.1.-31.12.2025.
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ANALIZA STRUKTURE GOSTLIU I TURISTICKOG PROMETA U 2025. GODINI

Prema podacima sustava eVisitor, u 2025. godini na podrudju Turisticka zajednica podrudja
Bilogora — Bjelovar ostvareno je ukupno 14.886 dolazaka, 51.384 nocenja, 5to potvrduje stabilan

| uravnotezen turisticki promet u izvjeStajnom razdobliu.
Domad¢i | strani mristi
Domadi turisti i dalje ¢ine najveci udio turistitkog prometa, s ukupno 8.926 dolazaka (59,96
%) i 18.675 nofenja (36,34 %). Ovakva struktura potvrduje da je destinacija Bilogora — Bjelovar
i dalje izrazito privlatna domadem trziftu, osobito u segmentu vikend-putovanja,
manifestacijskog i izletni¢kog turizma.
S druge strane, strani turisti ostvarili su 5.960 dolazaka (40,04 %), ali ak 32.709 nocenja
(63,66 %), $to jasno pokazuje da strani gosti ostaju 7natno dulje u destinaciji te ostvaruju vecu
prosje¢nu duljinu boravka. Ovaj podatak iznimno je vaZan pokazatelj kvalitete turisti¢ke ponude
i sve veée medunarodne prepoznatljivosti destinacije.
Najznaajnija emitivna trzista
Medu stranim tr¥igtima u 2025. godini posebno se istiéu:
» Njematka—1.215 dolazaka i 6.685 noéenja (13,01 % ukupnih noéenjal,
. Bosnai Hercegovina — 498 dolazaka i 3.839 nodenja,
» Bugarska — 192 dolaska i 3.085 nocenja,
« Srbija - 561 dolazak i 2.588 nocenja,
« Ttalija, Slovenija, Austrija, Ceska i Madarska kao stabilna regionalna i srednjoeuropska
trista.
Posebno je znadajan podatak o visokom udjelu nocenja gostiju iz ostalih azijskih zemalja i
Kine, koji uz relativno manji broj dolazaka ostvaruju izrazito velik broj noéenja, $to upucuje na
duze boravke i interes za sadrZajniji, iskustveni turizam,
ObiljeZja turistitkog prometa
Struktura gostiju u 2025. godini pokazuje nekoliko jasnih trendova:
» domadi gosti dominantno dolaze kraée, ali ulestalo, esto vezano uz manifestacije i
dogadanja,
. St‘l"i‘lf’]i gosti ostvaruju dulji boravak, osobito gosti iz Njemacke, Bugarske, BiH 1 azijskih
trzista,
) uu:isti'(';_ki promet je ravnomjerno disperziran kroz godinu, uz izraZene vrhunce tijekom
najvecih manifestacija (Terezijana, Advent u Bjelovaru),

. destlr}acija se sve jasnije pozicionira kao Kontinentalna destinacija doZivljaja, a ne samo
tranzitno 1li izletnicko podrudje.
Zakljuéak analize

Ana.l.lza strukture gostiju u 2025. godini potvrduje da je destinacija Bilogora — Bjelovar uspje$no
Sp(?‘]ll‘fl snazno domace trziSte s rastuéim udjelom stranih gostiju, koji ostvaruju veci broj
noce.nja i dulji boravak. Ostvareni rezultati izravno su povezani s intenzivnim promotivoim 1
manifestacijskim aktivnostima provedenima tijekom godine te predstavljaju €vrstu osnovu za
daljnji razvoj turisticke ponude i medunarodnu vidljivost destinacije.



Turisticki promet po vrsti objekta
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ANALIZA TURISTICKOG PROMETA PREMA VRSTI OBJEKTA U 2025. GODINI

Prema podacima sustava eVisitor, u 2025. godini na podru¢ju Turisti¢ka zajednica podrudja
Bilogora — Bjelovar ostvareno je ukupno 14.886 dolazaka, 51.384 noéenja i 14.947 turista, a

turisticki promet realiziran je kroz vise vrsta smjestajnih objekata, s jasno izraZenim razlikama u
strukturi domacih i stranih gostiju.

Objekti u domacdinstvu

Objekti u domacinstvu Cine najznacajniji segment smjestajne ponude destinacije. U njima je
ostvareno ukupno 7.166 dolazaka i 33.744 noéenja, $to ¢ini najveéi udio ukupnih noéenja na
podrudju destinacije. Posebno je izraZen udio stranih gostiju, koji su u objektima u domadinstvu
ostvarili 23.874 nocenja, Sto upucuje na dulji boravak i veéu potroSnju u ovom segmentu
smjeStaja. Ovi podaci potvrduju vaznost privatnog smjestaja, osobito kuca za odmor, kao klju¢nog
nositelja turistickog prometa.



Hoteli

Hotelski smjeStaj ostvario je 4.141 dolazak i 8.121 nocenje,
uravnotezena izmedu domacih 1 stranih turista. Hoteli su vazan s¢ :
Kkontekstu manifestacijskog, poslovnog i tranzithog turizma, no pro§jc
hotelima kraéa je u odnosu na privatni smjestaj.

pri emu je struktura gostiju
gment ponude, osobito u
¢na duljina boravka u

Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj . | e
Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj (druge vrstc — sk}.}pn-la ka@pom? o§tvar1 1.su . t
dolazaka i 7.415 nocenja, uz gotovo podjednak udio domacih .1 str.auzlh.nocenja. Ovaj éegr?}en
pokazuje stabilan interes gostiju 1 dodatno doprinosi raznolikosti smjestajne ponude destinacije.

Objekti na OPG-u (seljatkom domacinstvu) - - o
Objekti na OPG-u ostvarili su 389 dolazaka i 896 noéenja, pri ccimu i€ Yldl_]lV vedt u cu;
domaéih gostiju. Tako volumenski manji, ovaj segment ima posta.bnu Vl‘l_]c.dl-l.OSt jer ,S? pm‘;eiu] .

ruralnim,uautcntiénim | odr¥ivim turizmom te predstavlja potencijal za daljnji razvoj 1 produ jenje

boravka.

Ostale vrste objekata o
Kategorija ,ostalo ostvarila je 723 dolaska i 1.208 noéenja, dok u 2025.' gvodtm nije - 0
evidentiranog turistitkeg prometa u kampovima, nekomercijal’num”.smjestaju, plovnlml
objektima i restoranima, Sto potvrduje da se turisticki promet u destinaciji gotovo u potpunosti

ostvaruje kroz klasiéne smjestajne kapacitete.

Zakljucak analize

Analiza turistitkog prometa prema vrsti objekta u 2025, godini jasno pokazuje da je destinacija
Bilogora — Bjelovar najvise oslonjena na objekte u domacinstvu, koji generiraju najveci broj
notenja i priviace strane goste s duljim boravkom. Hotelski i ostali ugostiteljski smjestaj imaju
vaznu dopunsku ulogu, dok je ruralni smjetaj na OPG-ovima segment s izraZenim razvojnim
potencijalom. Ovakva struktura smjestajnih kapaciteta potvrduje opravdanost mjera potpore
privatnom i ruralnom smjedtaju, kao i vaZnost daljnjeg ulaganja u kvalitetu, vidljivost i
cjelogodisnju turisticku ponudu destinacije.

U narednom razdoblju ocekuje se da ce otvaranje Termi Wellovar te izgradnja nevog
hotelskog smjeStaja znaCajno utjecati na strukturu turistickog prometa 1 vrstu smjestajnih
kapaciteta u destinaciji Bilogora — Bjelovar. Naveden projekti zasigurno ¢e pridonijeti
povecanju udjela hotelskog smjeStaja, produljenju boravka gostiju te daljnjem jacanju
cjelogodisnjeg 1 zdravstveno-rekreacijskog turizma.

Istovremeno, privatni smjetaj, osobito objekti u domacdinstvu i kuée za odmor, i nadalje ce
ostati kljuéan nesitelj turisticCkog prometa destinacije, s obzirom na svoju brojnost,
fleksibilnost 1 priviaénost stranim gostima Kkoji ostvaruju veci broj nocenja. Razvo] novih
kapaciteta stoga se ne promatra kao zamjena postojecoj strukturi, ve¢ kao dopuna i

uravnoteZenje smjeStajne ponude, ¢ime se stvaraju preduvieti za kvalitetniji, raznovrsniji i
konkurentniji turisti¢ki proizvod destinacije.



Usporedba dolazaka: 2024. vs 2025.
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U 2025. godini zabiljezen je znadajan rast turistickih dolazaka u odnosu na 2024. godinu.
Ukupan broj dolazaka poveéan je s 12.466 u 2024. godini na 14.886 u 2025. godini, §to
predstavlja jasan pokazatelj pozitivnog trenda turistitkog prometa. Ostvareni rast izravno j¢
povezan s pojadanim promotivnim aktivnostima, snaznim manifestacijskim programom te
povecanom vidljivoiéu destinacije Bilogora — Bjelovar na domacem i inozemnom trZistu.

Vazno je napomenuti da se navedeni podaci o dolascima odnose isklju¢ivo na goste koji su
ostvarili no¢enje na podrucju destinacije Bilogora — Bjelovar, sukladno evidenciji sustava
eVisitor. Uz navedeno, tijekom 2025. godine ostvaren je i zna¢ajan broj jednodnevnih posjeta,
koji nisu obuhvaceni siuzbenom statistikom turistickih dolazaka i no¢enja.

Posebno se istie da je samo manifestaciju Terezijana prema procjenama organizatora i
nadleZnih sluzbi posjetilo viSe od 100.000 jednodnevnih posjetitelja, $to dodatno potvrduje
snazan interes za destinaciju i velik ukupni doseg turisti¢kih i manifestacijskih aktivnosti u 2025.
godini.

Ovi pokazatelji upucuju na ¢injenicu da je stvarni broj posjetitelja destinacije znatno veéi od
broja evidentiranih dolazaka s nocenjem, te da jednodnevni izleti i manifestacijski turizam
imaju iznimno vaznu ulogu u ukupnim turistickim uéincima destinacije.

Navedeni broj jednodnevnih posjetitelja ima i znadajne ekonomske udinke na lokalno
gospodarstvo, iako isti nisu evidentirani kroz sustav eVisitor. Jednodnevni posjeti generiraju



poveéanu potrosnju u ugostiteljstvu, trgovini, usluznim djelatnostima, prometu, kao i kod
lokalnih OPG-ova i obrtnika, osobito tijckom velikih manifestacija.

Procjenjuje se da je samo manifestaciju Terezijana tijekom 2025. godine posjetilo vise od
100.000 jednodnevnih posjetitelja, Sto je imalo izravan pozitivan utjecaj na poslovanje
ugostiteljskih objekata, smjestajnih kapaciteta u Sirem okruZenju, prodaju lokalnih proizvoda te
ukupnu potrosnju u destinaciji. Ovakvi pokazatelji potvrduju vaznost manifestacijskog 1
izletnickog turizma kao Kljutnog generatora turisticke potrosnje, vidljivosti destinacije i
ukupnih gospodarskih uéinaka, koji nadilaze sluzbene statistike dolazaka i no¢enja.

Uzimajuéi u obzir navedeno, moze se zakljuéiti da ukupni turistitki uinci u 2025. godini
znatno premasuju brojke evidentirane kroz noéenja, te da jednodnevni posjeti predstavljaju
vazan segment turisticke potraznje i razvoja destinacije Bilogora — Bjelovar.

Usporedba nocenja: 2024. vs 2025.
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U 2(1025.lfg0dmi ostval.'en'o je 51.384 nocenja, u odnosu na 44.819 nocenja u 2024. godini, Sto
I;;e stzr ja radslil ‘.)d priblizno 14,6 %. Ostvareni porast potvrduje pozitivne trendove u turistiéI’mm

ometu, produljenje boravka gostiju te jacanje atraktivnosti inacije Bi

. s

N ) nosti destinacije Bilogora — Bjelovar na
istf);ren-leno je vain(’)_ istaknuti da je stvarni broj noéenja vjerojatno i veéi od sluzbeno
0\; ;nf:r.anng, huduc_l da, unato¢ kontinuiranim naporima nadleZnih institucija, dio smjestajnih

J;i ata i dalje po-slu.Je neprijavljeno ili ne prijavljuje sve ostvarene noc¢enja. Tijekom 2025.
godine proveden je inspekcijski nadzor u 22 smjeStajna objekta, pri cemu je 9 objekata

sankcioni cani i
an or.n rano ‘novcamm kaznama, dok su kod ostalih utvrdene manje nepravilnosti koje su
rijeSene izdavanjem opomena.



Navedeni podaci ukazuju na potrebu daljnjeg jatanja nadzora i edukacije iznajmljivaca, ali
istodobno potvrduju da su ukupni turisticki udinci destinacije veéi od onih vidljivih u sluzbenoj
statistici.

OPC1 ZAKLJUCAK ZA 2025. GODINU

Zakljuéno, 2025. godina moZe se ocijeniti kao vrlo uspjesna @ﬂsﬁéka godina za destinavclj':
Bilogora — Bjelovar, budu¢i da je u odnosu na prethodnu gf}dlpu ostvaren.rast s.\(ihrkljucm
pokazateija turistitkog prometa, ukljuéujuéi dolaske, nocenja, interes stranih gostiju te ukupnu
vidljivost destinacije. ) ‘
Rast turistickog prometa ostvaren je u svim segmentima po'n'udc-, uz snaz.an c'loprm_c-)s‘
manifestacijskog turizma, pojacanih marketingkih aktivnost.i i razvoja prlvamc.Jg smje§taja,_ koji i
dalje &ini temelj smjestajne strukture destinacije. Ostvarent r?zultai.’.l p?tvrd.uju da su aktnvnosttl
provedene tijekom 2025. godine bile dobro usmjerene, ucinkovite 1.trtl§no prepoznate, tc
predstavijaju ¢vrstu osnovu 7a daljnji razvoj turizma u narcdno‘m ra}zdoblju. o .
Unatot izazovima, poput neprijavljenog smjeStaja i ogranienja u planu:anju nla.rkctms i
aktivnosti u buduénosti, ukupni pokazatelji jasno upucuju na poziti?fan trend i r‘as“tu.(il mter‘es 7a
destinaciju, ¢ime se 2025. godina s pravom move istaknuti kao jedna od uspjesnijih godina u

dosada$njem turistickom razvoju destinacije Bilogora — Bjelovar.

OSTVARENJE PRIHODA U 2025. GODINI

Ostvarenje prihoda u 2025. godini predstavlja jedan od kljuénih pokazatelja uspjesnosti rada
Turisti¢ka zajednica podrugja Bilogora — Bjelovar te potvrduje stabilno i odrZivo financijsko
poslovanje u izvjestajnom razdoblju.

TIzvornim Programom rada za 2025. godinu prihodi su bili planirani u iznosu od 657.000,00 EUR,
dok su rebalansom povecéani na 1.026.600,00 EUR, sukladno povecanom opsegu aktivnosti
tijekom godine. U konaénici, u 2025. godini ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od

1.026.527,24 EUR, c¢ime je rebalansirani plan prihoda u potpunosti ostvaren, pa i neznatno
premasen.

Ostvareni rast prihoda rezultat je poveéanog opsega manifestacijskih aktivnosti, prije svega
velikih manifestacija, ali i snaZnog interesa javnog i privatnog sektora za ukljuéivanje u turisticke
i dogadajne projekte na podiruju destinacije. Tijekom provedbe Programa rada potvrdena je
realnost i opravdanost rebalansa financijskog plana.

Najznacajniji udio u ostvarenju prihoda ¢inili su:

e prihodi iz proracuna Grada Bjelovara, usmjereni na financiranje manifestacija i
programskih aktivnosti,

« prihodi od sponzorstava, ostvareni zbog povecdane vidljivosti i trZifne vrijednosti
manifestacija,



i i najma javni ina, | ni s provedbom
+ prihodiod zakupalna]ma]gvnlh ;v)oerma, izravno povezani s p
manifestacija i sudjelovanjem izlagaca.
pristojba i turisticka Clanarina,

. orihodi Turisticke zajednice, odnosno turistiéka _ _ a
fzvorni prihod: ; an rast, koji prati povecani turisticki

ostvareni su u skladu s oéckivanjima, uz neznatan, ali stabil
promet, rast smjestajnih kapaciteta i broj obveznika. |
Prihodi su tijckom godine ostvarivani temeljem jasno deﬁnirmih pravnih osnova '(c{(dluﬁe;:\%f:;r;’
javni pozivi, propisi), Uz pracenje dinamike naglate 1 trans-parcnmo_ ﬁn-am;us? 0 klpuéu_ _l AnC.
Ostvarenje prihoda po vrstama potvrduje uravnotezenu strukturu financiranja, koja ukljucujc:

« izvorne prihode,

« prihode iz proracuna,

« prihode iz sustava turistiékih zajednica,
» prihode od gospodarske djelatnosti,

+ ostale prihode. o
u 2025. godini potvrduju da je financijsko p‘oslova_njc. Turlstu?kct
i uspjesno realizirano, Cime su osigurani svi prcdu‘:'_]e.tl
etanog opsega aktivnost { iznimno snazunih

Zakljuéno, ostvareni prihodi
zajednice bilo stabilno, realno planiran‘o.
za provedbu Programa rada u godim pov
manifestacijskih uginaka.

1ZVORNI PRTHODI —- OSTVARENJE U 2025. GODINI

Izvomi prihodi Turisticke zajednice podrucja Bilogora - Bjelovar predstavljaju stabilnu osnovu
financijskog poslovanja 1e se sastoje od:

I. turisticke pristojbe

2. turisticke Elanatine.

U 2025. godini izvorni prihodi ostvareni su u skladu s ogekivanjima te potvrduju stabilan rast
turisti&ke aktivnosti i gospodarskih kretanja na podrudju destinacije.

Turisticka pristojba — ostvarenje
Prihod od turisti¢ke pristojbe u 2025. godini ostvaren je u iznosu od 19.816,30 EUR. Ostvarenje

je u skladu s rebalansom financijskog plana, kojim je planirani iznos bio prilagoden realnim
pokazateljima turistickog prometa i dinamici naplate tijekom godine.

Ostvareni prihod temelji se na evidentiranom broju nocenja, povecanju broja registriranih
smjestajnih kapaciteta te kontinuiranom razvoju turisti¢ke ponude destinacije. Blago odstupanje
u odnosu na izvormi plan ne upucuje na pad interesa, ve¢ na odgovorno i konzervativno
financijsko planiranje.

Turisticka €lanarina — ostvarenje

Prihod od turisticke Elanarine u 2025. godini ostvaren je u iznosu od 142.481,44 EUR, ¢ime je
nadmasen i izvorni plan i rebalansirani iznos.

Ovakvo ostvarenje rezultat je:
« §irenja gospodarskih aktivnosti povezanih s turizmom,
= povecanja broja subjekata ukljuc¢enih u turisticku ponudu,
« rasta prihoda turistickih dionika, osobito u segmentu smjestaja 1 ugostiteljstva,

10



e

« povetanc vidljivosti destinacije i jacanja turistickog prometa tijekom godine.

Opéi kontekst ostvarenja izvornih prihoda

Ostvarenje izvornih prihoda u 2025. godini odraz je ne
« rasta turistitkog prometa i ukupne furisticke potrosdnje,
» povecanja i nadogradnje smjestajnih kapaciteta,

. infrastrukturog razvoja i jacanja atraktivnosti destinacije, o
stiju, potaknutog snaznim manifestacijskim 1

koliko kljuénih ¢imbenika:

» povecanog ntcresa domac¢ih i stranih go
romotivnim aktivnostima. | _
Zakljuéno, izvorni prihodi u 2025. godini ostvareni su stabilno 1 iz?ad oéekivxlianja, osovblt.?ku
segmentu turisticke ¢lanarine, &¢ime je dodatno potvrdena ﬁnan.cl]ska oc_ir‘zwc‘)st Tuns_tw .;
zajednice podrugja Bilogora — Bjelovar i opravdanost provedenih razvojnih 1 promotivni

aktivonosti.

PRIHODI 1Z PRORACUNA OPCINE/GRADA/ZUPANIJE 1
DRZAVNOG PRORACUNA, PRIHODI 1Z. JEDINICE LOKALNE, REGIONALNE,
PODRUCNE SAMOUPRAVE TTZ DRZAVNOG PRORACUNA - OSTVARENJE U 2025.

GODINI

una Grada Bjelovara u 2025. godini ostvareni su temeljem izglasanog Prorauna

Prihodi iz prora¢ ! .
ora financiranja programskih

Grada Bjelovara te su predstavljali jedan od kljuénih izv
aktivnosti Turisti¢ka zajednica podrudja Bilogora — Bjelovar.
Izvornim Programom rada prihodi iz proratuna Grada Bjelovara bili su planirani u iznosu od
172.000,00 EUR, dok su rebalansom povecani na 421.551,00 EUR, sukladno povecanom opsegu
aktivnosti tijekom godine, prvenstveno u segmentu manifestacija i provedbi javnih poziva u
turizmu.

U izvjestajnom razdoblju prihodi iz proracuna Grada Bjelovara ostvareni su u skladu s
rebalansiranim pianom, uz sljedecu strukturu:

+ Sredstva za redovan rad Turistickog ureda ostvarena su u iznosu od 12.000,00 EUR,
bez promjena u odnosu na plan.

« Sredstva za programske aktivnosti, odnosno provedbu javnih poziva i razvojnih
projekata u turizmu, ostvarena su u iznosu od 60.000,00 EUR, sukladno rebalansu 1
poveéanom interesu korisnika.

s Sredstva za manifestacije (Advent u Bjelovaru, Terezijanu i ostale manifestacije)
ostvarena su u iznosu od 349.330,00 EUR, 5to je gotovo u potpunosti v skladu s
rebalansom te odraZzava stvarne trofkove organizacije, produkcije 1 provedbe manifestacija
u 2025. godini.

Ostvarenje poveéanih sredstava za manifestacije izravno je povezano s pro§irenjem programskog
sadrzaja, povecanim logistickim i tehnickim zahtjevima te intenzivnijim promotivnim
aktivnostima. Sredstva su osigurana i realizirana sukladno interesu i prioritetima Grada Bjelovara
u razvoju turisticke ponunde i jadanju prepoznatljivosti destinacije.

Sredstva iz proracuna Grada Bjelovara za manifestacije isplacivana su temeljem Ugovora o
dodjeli financijskih sredstava za organizaciju manifestacija, Cime je osigurano transparentno,
namjensko 1 kontrolirano koridtenje prora¢unskih sredstava.
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Zakljuéno, ostvarcnje prihoda iz proratuna Grada Bjelovara u 20235. godini po.tvrdujc da je
rebalans financijskog plana bio opravdan i realno postavljen, te je omoguéloitabllnu provedbu
Programa rada i kvalitetnu realizaciju kijuénib wristickih dogadanja u destinacijl.

PRIHODI OD SUSTAVA TURISTICKIH ZAJEDNICA - OSTVARENJE U 2025. GODINI

Sukladno vazeéim uredbama i pravilnicima, Hrvatska turistitka zajednica omogucuje turistickim
zajednicama koristenje sredstava iz Fonda za udruZene turistike za_ljednice t-e Ffmda za
turisticki nedovoljno razvijena podrudja i kontinent. Turisticka zajednica podrugja Bllo'gore.l -
Bjelovar u 2025. godini ostvarila je prihode iz oba navedena fonda, u skladu s propisanim
kriterijima, provedenim javnim natje¢ajima i odlukama o dodjeli sredstava.
Ostvarenje prihoda iz sustava turistickih zajednica u potpunosti je usfkladt?n_o s-rebal-fmsan
Programa rada i Financijskog plana, temeljem odobrenih iznosa 1 realiziranih projektnih
aktivnosti.
A) Fond za udruZene turistitke zajednice — ostvarenje o |
[zvornim Programom rada za 2025. godinu ptihod iz Fonda za udruzene turisticke zajednice bio
je planiran u iznosu od 150.000,00 EUR, dok je rebalansom prilagoden na 130.000,00 EUR,
sukladno odobrenim sredstvima po provedenom natjeéajnom postupku.
U 2025. godini prihod iz ovog Fonda ostvaren je w iznosu od 130.000,00 EUR, u skladu s odlukom
o dodjeli sredstava. Sredstva su koriStena za financiranje projekata sukladno Pravilniku, a odnose
se na razvoj turisti¢kog proizvoda, provedbu zajednickih projekata udruzenih turistickih zajednica,
komunikaciju i oglasavanje te jacanje destinacijskog menadZzmenta.
B) Fond za turistitki nedoveljno razvijena podrudja i kontinent — ostvarenje
Fond za turisticki nedovoljno razvijena podruéja i kontinent namijenjen je lokalnim i regionalnim
turistigkim zajednicama prema indeksu turisticke razvijenosti (ITR). Turisticka zajednica
podrugja Bilogora — Bjelovar, kao turisti¢ki nedovoljno razvijeno podrucje na kontinentu,
ispunjava propisane kriterije za koriitenje sredstava iz ovog Fonda.
Tzvornim Programom rada prihod iz ovog Fonda bio je planiran u iznosu od 30.000,00 EUR, dok
je rebalansom prilagoden na 21.140,00 EUR, sukladno raspoloZzivim sredstvima i odluci o dodjeli.
U 2025. godini prihod iz Fonda za turisti¢ki nedovoljno razvijena podruéja i kontinent ostvaren je
u iznosu od 21.140,00 EUR, te je koriSten za aktivnosti koje proizlaze iz zakonom propisanih
zadaca turisti¢kih zajednica, osobito u podrugju:

» istrazivanja 1 strateSkog planiranja,

* razvoja turistikog proizvoda,
komunikacije i oglasavanja,
destinacijskog menadZmenta,

» pripreme i provedbe projekata povezanih s EU fondovima.
Zakljuéno, ostvarenje prihoda iz sustava turistickih zajednica u 2025. godini bilo je u potpunosti
uskladeno s rebalansom financijskog plana, c¢ime je osigurana vjerodostojnost planiranja,

transparentnost financijskog poslovanja i stabilna provedba Programom rada predvidenih
aktivnosti.



PRIHODI 1Z EU FONDOVA - OSTVARENJE U 2025. GODINI

U Programu rada Turisticke zajednice podrucja Bilogora — Bj§10\{a1: zg 2025. godlr_lu mtsu l:::
planirani prihodi iz fondova Europske unije, a tijckom izvjeitajnog razdoblja isti m

ostvareni. o o
Tijekom 2025. godine nife otvoren odgovarajudi EU natj?(‘:'aj na kgji l.)i .s.e Turisticka :32331(;:
podruéja Bilogora — Bjelovar mogla prijaviti kao pn-hva.ﬂjlv pl’ljaVltfﬂ_] 1-11 piancr, :1‘ clady 52
7akonskim ovlastima, administrativnim kapacitetima 1 pm.‘odm.ﬂ p!a.n'lramh a. tlvn;;;zs S Ojd ml
navedenog, prihodi iz EU fondova nisu bili predmet planiranja niti izvrienja u .8 .

ciranja iz fondova Europske unije te ce,

ey s - i tnosti finan
ednica kontinuirano pratt mogucnos S S
Turisticka za) razmotriti priprema i prijava

u sluaju otvaranja odgovaraju¢ih poziva u narednon? razdfoblju, : priprem:
projekata u suradnji s jedinicama lokalne samouprave i drugim relevantnim parmerima.

1
PRIHODI OD GOSPODARSKE DIELATNOSTI - OSTVARENJE U 2025. GODIN

Bjelovar vie nije organizator manifestactja 1

istié iednica podru&ja Bilogora — . ija i
B s s : . godini ostvareni su znacan

priredbi, veé djcluje u ulozi suorganizatora i promotora, u 2025. . &
prihodi od gospodarske djelatnosti, prvenstveno vezani uz provedbu manifestacija.

Prihodi od zakupa i najma javnih povrina — ostvarenje o
Prihodi od zakupa i najma javnih povriina odnose se na kratkotrajn‘o uPravljanjve javm@
povr§inama dodijeljenima od strane jedinice lokalne samouprave, a ukljutuju Zakl:lp tandova 1
kudica za vrijeme odrZavanja manifestacija, prvenstveno Terezijane i Adventau B]elovarlu..

U 2025. godini po ovoj osnovi ostvaren je prihod u iznosu od 48.453,33 EUR. Ostvarenje je u
skladu s rebalansom financijskog plana te odra¥ava poveéani broj sudionika, izlagaca i zakupaca,
kao i proireni opseg manifestacijskih aktivnosti tijekom godine.

Prihodi od sponzorstava — ostvarenje
Prihodi od sponzorstava u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 112.500,00 EUR. Ostvareni iznos

rezultat je izraZenog interesa privatnih poduzeéa za sudjelovanje u manifestacijama s visokom
vidljivoscu i trzisnom vrijedno$éu, osobito manifestaciji Terezijana.

Sponzorstva su omogucila pokrivanje dijela troskova produkcije, logistike, marketinga, tchni¢ke
opreme i drugih organizacijskih potreba manifestacija, ¢ime je poveéana kvaliteta i sadrZajna
razina dogadanja, bez dodatnog financijskog opterecenja javnih sredstava. Ostvarenje prihoda
od sponzorstava u potpunosti je uskladeno s ugovorenim i realiziranim iznosima, &ime je
osigurana transparentnost 1 vjerodostojnost financijskog poslovanja.

Ostali prihodi od gospodarske djelatnosti

Turisticka zajednica podru¢ja Bilogora — Bjelovar ne wupravija javnom turistickom
infrastrukturom (naplata parkiranja, ulaznica, zakup oglasnog prostora i sli¢no), te po toj osnovi
u 2025. godini nije ostvarila prihode.

Takoder, pri organizaciji struénih skupova, radionica 1 edukacija Turisticka zajednica ne
naplacuje kotizacije 7a sudjelovanje, stoga ni po toj osnovi nisu ostvareni prihodi.
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PRENESENI PRIHODI IZ PRETHODNE GODINE

Prema zakljuéenim financijskim izvjedéima 7za 2024. godinu, Turistitka zajednica podrucja
Bilogora — Bjelovar je tijekom provedbe Programa rada u 2024. godini utrodila gotovo sva
raspoloZiva sredstva za provedbu planiranih i dodatno progirenih aktivnosti.

Po zavrictku obraduna tinancijskog poslovanja za 2024. godinu utvrdeno je da je ostvaren visak
prihoda u iznosu od 130.806,00 EUR, koji je, sukladno vazeéim propisima i ratunovodstvenim
pravilima, prenesen u 2025. godinu.

Prenesena sredstva ukljucena su u Financijski plan za 2025. godinu te su tijekom izvjesiajnog
razdoblja koridtena za financiranje programskih aktivnosti, osobito u segmentu manifestacija,
komunikacije i ostalih razvojuih aktivnosti, §ime je osiguran kontinuitet provedbe Programa
rada i dodatna financijska stabilnost Turisti¢ke zajednice.

OSTALI PRTHODI

U 2025. godini Turisticka rajednica podrucja Bilogora — Bjclovar nije ustvarila ostale pribode.
Tijekom izvjcStajnog razdoblja nisu ostvareni prihodi od pravnih i fiziekih osoba u vidu
dobrovoljnih uplata, donacija ili potpora, ukljuéujuéi prihode od dragovoljuih &lanova Skupstine
Turistitke zajednice, kao ni ostali oblici pomoéi ili sli¢nih uplata.

Stijedom navedenog, ostali prihodi nisu evidentirani u financijskom poslovanju za 2025.
godinu, niti su bili predmet izvrenja Programa rada.

ZAKLJUCAK — OSTVARENJE PRTHODA U 2025. GODINI

Zakljuéno, u 2025, godini Turisticka zajednica podrugja Bilogora — Bjelovar ostvarila je ukupne
prlhodve‘ u iznosu od 1.029.027,24 EUR, &ime je u potpunosti ostvarila, pa i neznatno
Eremaflla rebalansom planirani iznos prihoda. Ostvarenje prihoda potvrduje realnost
.}-rlancgskog planiranja te uspjeSnu prilagedbu Programa rada povecanom opsegu aktivnost
tijekom godine.
Iitrw%lk‘tura 'ostva'rem}‘] prihoda pokazuje uravnoteZen i stabilan model financiranja, koji se temelji
:.1 ;zvo'mlm'pnhodlma (tU.I"lSt](v:ka pristojba i ¢lanarina), prihodima iz proracuna Grada Bjelovara
sredstvima 17_. sustava turistickih zajednica te prihodima od gospodarske djelatnosti, osobito
sponzorstava i zakupa povezanih s manifestacijama.
iosefmo se 1st1vée ra§t prihoda od turisticke ¢lanarine i gospodarske djelatnosti, kao i znacajan
; opnno§ pr(?racunsklh sredstava za manifestacije, $to je izravno povezano s povecanim interchom
Javn.og i privatnog sektora te snaznim manifestacijskim i promotivnim aktivnostima tijekom
godine.
;)stvarem prihodi osigurali su financijsku stabilnost Turistike zajednice, kontinuitet provedbe
23(;grama ?ada te kvalitetnu realizaciju svih planiranih i dodatno prosirenih aktivnosti, ¢ime je
...5. godina potvrdena kao financijski uspjeina i razvojno snaZna godina za destinaciju
Bilogora — Bjelovar.
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1. ISTRAZIVANJE I STRATESKO PLANIRANJE

Rashodi za istrazivanje i strate$ko planiranje u izvornom Programu rada za 2025. godinull(’.)lllliiu
planirani u iznosu od 10.000,00 EUR, dok su rebalansan smanjeni na 9.500,00 EUR, sukladno
stvarno ugovorenim troskovima i opsegu realiziranih aktivnosti.

1 1 jeli i i iznosu od
U 2025. godini u okviru ove programske cjeline ostvarent su rashedi u ukupnom

9.554,45 EUR, ¢ime je planirani iznos gotovo u potpunosti realizirqn. Ostvarent rash_odl E).dnos.e
se na aktivnosti vezane uz analize, pripremu 1 pracenje _strateﬁkjhndokumcl}at‘a, 1.stralzwel\?Je
turisti¢kih pokazatelja te uskladivanje razvojnih aktivnosti s vazecim strate$kim 1 planskim

dokumentima.

Ostvarenje rashoda ne odstupa znaajno od rebalansom planiranog iz.nos;? te potvrduje re:;;(; ;
odgovorno planiranje financijskih sredstavg, uz potpuno ostvaren|e c1lj.e\_1.a ov? paog:inad_c
cjeline. Provedene aktivnosti osigurale su kvalitetnu strpcnq podloguvz'a dz_ﬂjnjl razv %I. Ics inactj

i provedbu ostalih programskih aktivnosti Turisticka zajednica podru¢ja Bilogora — Bjelovar.

1.1. Izrada strate§kih/operativnih/komunikacijskih/akcijskih dokumenata

U okviru programske cjeline IstraZivanje i stratesko planiranje, za aktivn.ost i.zrade strateskih 1
planskih dokumenata izvornim Programom rada za 2025. godinu bio je plamra.n iznos od 5.000,{?0
FEUR, dok je rebalansom plan prilagoden povecanom opsegu aktivnosti. U izvjeStajnom razdobhu.
ostvareni su rashodi u iznosu od 8.437,50 EUR, sukladno stvarnom opsegu i sloZenosti
provedenih aktivnosti.

Tijekom 2025. godine izraden je Plan upravljanja destinacijom Bilogora — Bjelovar, kao
obvezni planski dokument sukladno Zakonu o turizmu (NN 156/23), s obzirom na indeks turisticke
razvijenosti podrudja koje obuhvaéa Grad Bjelovar i osam opéina. Izrada navedenog dokumenta
predstavljala je zakonsku obvezu te temelj za planski, koordinirani i odrZivi razvoj destinacije.

Plan upravljanja destinacijom izraden je polaze¢i od postojecih strateskih dokumenata,
prvenstveno Strategije turistikog razvoja destinacije Bilogora — Bjelovar 2023.-2028., te u
skladu s vazeéim zakonodavnim i podzakonskim okvirom. Dokument ukljuéuje izradun obveznih
pokazatelja odrzivosti, analizu stanja destinacije, definiranje razvojnog smjera s pripadajucim
mjerama i aktivnostima te popis projekata od kljuénog znacaja za daljnji razvoj destinacije.
Povecanje rashoda u odnosu na izvorni plan rezuliat je:

* prosirenog obuhvata dokumenta u skladu s novim pravilnicima donesenima tijekom 2024.
godine,

 ukljucivanja dodatnih analitikih elemenata i pokazatelja odrZivosti,
 participativnog pristupa koji je ukljucivao dionike sa svih jedinica lokalne samouprave
obuhvacenih destinacijom.

Unato€ povecanju troskova u ovoj podtocki, ostvarenje rashoda predstavija realno i opravdano
uskladenje plana s izvrienjem, bez odstupanja od ciljeva programske cjeline IstraZivanje i
stratesko planiranje. Nositelj aktivnosti bila je Turisti¢ka zajednica podrué¢ja Bilogora — Bjelovar.
Cilj aktivnosti bio je izraditi cjelovit Plan upravljanja destinacijom kao integralni dokument koji
predstavlja osnovu za javnu raspravu i upucivanje na usvajanje predstavnickim tijelima, te
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dugoroéno omogutuje odrzivo upravljanje turistickim razvojem, kvalitetom ponude i turistickim
resursima destinacije.

Nositelji aktivnosti:

Turisti¢ka zajednica Bilogora — Bjelovar i Grad Bjelovar
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:

5.000,00 EUR

Rebalans:

8.437,00 EUR

Osivarenje:

8.437,50 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:

studeni 2025.

1.2. Istra¥ivanje i analiza trZista

7a aktivnost Istrazivanje i analiza t¥3i%ta izvornim Programom rada 7a 2025. I%Odmudb;lz ::1
planiran iznos od 3.000,00 EUR, dok je rebalansom }-"ro.grama rada flavedenat stavka svede
0,00 EUR. U izvjestajnom razdoblju po ovoj podtoZki misu o.st.va.re.m rashot.il. .
Razlog navedenog smanjenja i neostvarenja rashoda lezi u Cinjenicl da su- svi kljl.lcnl anali tc '
istrayivatki elementi trZifta ve¢ bili obuhvaéeni prethodno lzradi'znm.l. stli'atesklm
dokumentima. U 2024. godini izradena je Strategija turistickog razvoja dcf)tmat.c-:lje Bl_logora -
Bjclovar, dok su tijekom 2025. godinc u okviru izrade Plana upravljanja destinacijom Bilogora —
Bjelovar provedene opsezne analize trZiSta i prikupljanje relevantnih podataka.
Projekt izrade Plana upravljanja destinacijom provodio se kroz dvije medusobno povezane faze:

« Faza I: izradun pokazatelja odrZivosti,

o Faza II: izrada Plana upravljanja destinacijom,
pri &emu su u sklopu Faze T provedene analize i istraZivanja koje su ukljucivale:

« prikupljanje obveznih pokazatelja odrZivosti sukladno Zakonu o turizmu i relevantnim

pravilnicima,
» prikupljanje podataka za izraGun specificnih pokazatelja uz sudjelovanje klju¢nih dionika
u turizmu,

» provedbu anketa i strateSkih radionica s lokalnim dionicima,
koriStenje dostupnih sekundarnih izvora podataka, ukljuujuéi rezultate istraZivanja
TOMAS Hrvatska 2022./2023., bez dodatnih financijskih tro§kova.
S obzirom na to da su svi potrebni analiti¢ki podaci za planiranje i donosenje odluka bili dostupni
ili su prikupljeni u okviru drugih aktivnosti, dodatna financijska sredstva za ovu podtoéku nisu
bila potrebna, ¢ime je osigurana racionalna i uéinkovita uporaba sredstava Turisti¢ka zajednica
podruéja Bilogora — Bjelovar.

Ciljevi ove aktivnosti ostvareni su kroz provedbu navedenih analiza i istrazivanja u okviru drugih
programskih cjelina, bez dodatnog financijskog optereéen;ja.

Za aktivnost IstraZivanje i analiza trZi§ta 1zvornim Programom rada za 2025. godinu bio je
planiran iznos od 3.000,00 EUR. Rebalansom Programa rada navedena stavka svedena je na 0,00

EUR, s obzirom da tijekom 2025. godine nije bilo potrebe za dodatnim istraZivanjima izvan
vec provedenih analiza.
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Nositelji aktivnosti:

Turisti¢ka zajednica Bilogora — Bjelovar i Grad Bjelovar
Iznos potrepan za realizaciju aktivoosti:

3.000,00 EUR

Rebalans:

0,00 EUR

Ostvarenje:

0.00 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:

31. sijctnja 2025.

1.3. Mjerenje ndinkovitosti promotivnih aktivnosti

L jerenje Uci jtosti fvni ' 1 im Programom rada za 2023.
7a aktivnost Mjerenje ucinkovitoslt promotiviih akﬂvn_ost{ lvzvprmm | . .
godinu bio je pi]aniran iznos od 2.000,00 EUR, dok suu LZVJestaJnom.r_azdoblju ostvarenl l’asl.l.()(]ll
u iznosu od 1.116,95 EUR, sukladno racionalnoj provedbi aktivnosti 1 dostupnosti velikeg dijela

potrebnih podataka bez dodatnih financijskih trodkova.

Mjerenje uéinkovitosti promotivnih aktivnosti prov«zdenq je prvenstveno kgll;lls(tenjfm l;?zpzakt)ﬁg
dostupnih digitalnih alata, osobito u segmentu drudtvenih mreZa 1 dlglta.dm ainz a,.gt jr _]k o
moguée izravno pratiti kljucne pokazatelje poput doscga, angazmana, broja pregleda, interakcl)
ostalih relevantnih metrika.

Za pradenje uginkovitosti promotivnih aktivnosti u klasiénim i online medijima kqﬁtc_en j; press
clipping, koji je omoguéio objedinjeni pregled medijske prisutnosts destinacije i mjerljive
pokazatelje uginka promotivnih aktivnosti po svim komunikacijskim kanalima.

Smanjenje rashoda u odnosu na izvorni plan rezultat je uéinkovitog koriStenja postojecih alata
i sekundarnih izvora podataka, bez potrebe za dodatnim istraZivanjima ili angaZmanom vanjsktih
usluga, pri ¢emu su svi ciljevi ave aktivnosti u potpunosti ostvareni,

Cilj aktivnosti bio je osigurati sveobuhvatan uvid u uéinke promotivnih aktivnosti kroz
kombinaciju razli¢itih pokazatelja, ukljucujuéi turisticke dolaske, online angazman, povratne
informacije posjetitelja i medijsku vidljivost, ¢ime je Turisticka zajednica podruéja Bilogora —
Bjelovar dobila kvalitetnu osnovu za optimizaciju buducih promotivnih aktivnosti i jadanje
konkurentnosti destinacije.

Nositelji aktivnosti:

Turisticka zajednica Bilogora — Bjelovar
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
2.000,00 EUR

Rebalans:

1.100.00 EUR

Ostvarenje:

1.116.95 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:

31. prosinac 2025



2. RAZVOJ TURISTICKOG PROIZVODA

Rashodi za razvoj turisti¢kog proizvoda u izvornom Programu rada za 2025. godinu planirani su
u iznosu od 445.000,00 EUR, dok su rebalansom povecani na 692.500,00 EUR, sukladno znatno
poveéanom opsegu programskih akiivnosti i manifestacija tijekom godine.

U izvjeétajnom razdoblju ostvareni su rashodi u vkupnom iznosu od 648.150,30 EUR, ¢ime je

rebalansirani plan u najveéem dijelu realiziran.
Poveéanje sredstava odnosilo se prvenstveno na:
» progirenje i kvalitetniju realizaciju turisti¢kih dogadanja,
« razvoj novih sadrZaja 1 programa,
« jadanje postojecih turistickih proizvoda,
o potporu turistiékoj industriji i aktivnom turizmu.
Najveéi udio rashoda unutar ove programske cjeline odnosi se na manifes.ta(‘;_ij ski .turizar'n, k?ji j ¢
tijekom 2025. godine bio glavni pokreta turistickog prometa, vidljivosti destinacye 1
gospodarskih uginaka na lokainoj razini.
Ostvareni rashodi potvrduju da je razvoj turistickog proizvoda u 2025. godini bio intenzivan,

sadriajno bogat i trZi§no usmjeren, pri ¢emu je rebalans omogutio uskladenje ﬁna‘ncijskog
plana sa stvarnim potrebama i dinamikom provedbe aktivnosti u destinaciji Bilogora — Bjelovar.

Ukupno ostvarenje u ovoj programskoj cjelini predstavlja temelj pozitivnih rezultata u dolascima,
noéenjima i ukupnoj percepciji destinacije tijekom 2025. godine.

2.1. Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje turistickih proizvoda

Za ovu aktivnost u izvornom Programu rada za 2025, godinu bio je planiran iznos od 75.000,00
EUR, dok je rebalansom smanjen na 40.000,00 EUR, sukladno stvarnom opsegu planiranih
aktivnosti i racionalizaciji sredstava.

U izvjestajnom razdoblju ostvareni su rashodi v ukupnom iznosu od 27.851,47 EUR. Ostvarenje
Je niZe od rebalansom planiranog iznosa, prvenstveno zbog Cinjenice da dio korisnika po Javnom
pozivu za potpore lokalnim degadanjima nije pravodobno ili u potpunosti dostavio potrebnu
dokumentaciju, slijedom &ega nisu ispunjeni uvjeti za isplatu svih planiranih sredstava.

Znalajan dio sredstava usmjeren je na Javni poziv za potpore lokalnim dogadanjima, koji ima
posebnu vaznost za opéine i manja myjesta u sastavu Turisticka zajednica podrudja Bilogora —
Bjelovar. Takva dogadanja jacaju lokalni identitet, poticu aktivno sudjelovanje zajednice te
turistima omoguéuju autentian doivljaj kulturne bastine, obi¢aja i nacina Zivota destinacije.

Uz provedbu Javnog poziva, u okviru ove aktivnosti podrzane su i pojedinaéne manifestacije i
sadrZaji koji doprinose razvoju turistickog proizvoda, poput BILOgravel Toura, Okusa Bilogore,
Pecenjak festa, Noéi muzeja u Zrinskom Toplovcu, kao i raznih konjickih 1 cikloturistickih
dogadanja te dogadanja na otvorenom. U segmentu aktivnog turizma provedene su operativne
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aktivnosti poput izrade GPS tragova, obnove dotrajalih oznaka na stazama te manjih unaprjedenja
postojeée infrastrukture.

Provedene aktivnosti doprinijele su razvoju i strukturiranju turistiékih proizvoda, jacanju mralnog
i aktivnog turizma te uravnoteZzenom razvoju destinacije, uz racionalno koristenje sredstava 1
usmjeravanje potpore na konkretne i provedive projekte.

Nositelji aktivnosti:

Turistitka zajednica Bilogora — Bjelovar
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
75.000,00 EUR

Rebalans:

40.000,00 EUR

Ostvarenje:

27.851,47 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

2.2. Sustavi oznatavanja kvalitete turistickog proizvoda

7a aktivnost Sustavi oznacavanja kvalitete turistiCkog proizvoda izvornim Programom rada za
2025. godinu bio je planiran iznos od 15.000,00 EUR, dok je rebalansom smanjen na 5.500,00
EUR, sukladno faznom pristupu provedbi aktivnosti.

U izvjestajnom razdoblju po ovoj podtocki nisu ostvareni rashodi (0,00 EUR), bududi da cjeloviti
proces uspostave sustava oznatavanja kvalitete (labeling i certificiranje) nije proveden u 2025.
godini.

Tijekom godine provedene su konceptualne i pripremnc aktivnosti, ukljuéwuéi analizu
postojeceg stanja, prikupljanje relevantnih informacija te preliminarno definiranje smjernica za
buduéi model oznalavaija kvalitete. Poseban naglasak stavijen je na valorizaciju i promociju
lokalnih proizvoda s potencijalom oznake kvalitete, poput Bjelovarskog kvargla, meda i drugih
autohtonih proizvoda koji &ine vaZan dio identiteta destinacije.

S ol_nzirom na kompleksnost uspostave sustava certificiranja te potrebu za jasnim metodoloskim
okvirom i osiguranjem odrZivog modela provedbe, odluceno Je da se puna implementacija
aktivnosti odgodi za naredno razdoblje, uz osiguranje odgovarajuéih organizacijskih i financijskih
preduviela.

Ovakav pristup omoguéio je racionalno upravijanje sredstvima te pripremu kvalitetne podloge za
buducu sustavnu uspostavu oznaka kvalitete u destinaciji.

Cilj aktivnosti ostaje uspostava sustava kvalitete u ruralnom turizmu, s naglaskom na kude za
odmor i druge oblike autenti¢ne turistitke ponude na podru¢ju Bilogore — Bjelovar.

Nositelji aktivnosti:
Turisticka zajednica Bilogora — Bjelovar
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
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15.000,00 EUR

Rebalans:

5.500,00 EUR

Ostvarenje:

0,00 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

2.3. Podrika razvoju turisti¢kih dogadanja

7a aktivnost Podrska razvoju turistickih dogadanja izvornim Programom rada za 2025. godinu
bio jc planiran iznos od 250.000,00 EUR, dok je rebalansom povecan na 525.000,00 EUR,
sukladno znatno poveéanom opsegu, kvaliteti 1 produkcijskim zahtjevima manifestacija.

U izvjestajnom razdoblju ostvareni su rashodi u ukupnom iznosu od 506.996,79 EUR, ime jc
rebalansirani plan gotovo u potpunosti realiziran.

Dodatna sredstva uloZena su prvenstveno u kljuéne manifestacije destinacije — Terezijanu,
Advent u Bjelovaru i Jesen na Bilogori, koje suu 2025. godini provedcne na iznimno visokoj
organizacijskoj, sadrzajnoj i promotivnoj razini. Profirenje programa, snaznija produkcija,
unaprijedena tehnicka i logistic¢ka infrastruktura te intenzivnija promocija rezultirali su iznimnim
odazivom posjetitelja, visokom popunjenoStu smjcstajnih kapaciteta te znaéajnim gospodarskim
uéincima na ugostiteljstvo, OPG-ove i lokalne poduzetike.

Manifestacije su tijekom 2025. godine postavile visoke standarde kvalitete, produkcije i
vidljivesti, ¢ime je dodatno ojagan imidz destinacije Bilogora — Bjclovar kao prepoznatljive
kontinentalne destinacije dogadanja. Ostvareni rezultati predstavljaju snaznu referentnu osnovu za
daljnji razvoj i planiranje manifestacijskog turizma u 2026. godini.

Cilj aktivnosti bio je pozicionirati destinaciju Bilogora — Bjelovar kao podrudjc bogato sadrZajima
i dogadanjima koja okupljaju domade i strane goste, stvaraju dodatne motive dolaska te doprinose
produljenju boravka i poveéanju turisticke potro§nje. Poseban naglasak stavljen je na daljnje
jatanje manifestacije Terezijana kao vodeée i prepoznatljive manifestacije destinacije.

Nositelj aktivnosti:

Turistic'.:ka zajednica podru¢ja Bilogora — Bjelovar u suradnji s Gradom Bjelovarom i lokalnim
partnerima.

Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
250.000,00 EUR

Rebalans:

525.000,00 EUR

Ostvarenje:

506.996,79 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Konttnuirano kroz godinu

2.4. Turisti¢ka infrastruktura

:Fu}'istiéka zajednica podrucja Bilogora — Bjelovar u 2025. godini nije upravljala toeristickom
infrastrukturom danom na upravljanje od strane jedinica lokalne ili regionalne



samouprave, niti je imala operativne ili financijske obveze vezane uz upravijanje javnom
turistickom infrastrukturom.

Slijedom navedenog, po ovoj podtocki nisu ostvareni rashodi, a aktivnosti vezane uz turisticku
infrastrukturu provodile su se u nadleZnosti jedinica lokalne samouprave i drugih nadlezaih tijel

2.5. Podrika turistickoj industriji:

Za aktivnost Podrska turistickoj industriji izvornim Programom rada za 2025. godinu bio je
planiran iznos od 105.000,00 EUR, dok je rebalansom poveéan na 122.000,00 EUR, sukladno
poveéanom interesu i kvaliteti zaprimijenin projekata.

U izvjestajnom razdoblju ostvareni su rashodi u ukupnom iznosu od 113.302,04 EUR, ¢ime je
najveéi dio rebalansom planiranih sredstava realiziran.

Najvedi udio sredstava odnosi se na Javni poziv za dodjelu potpora u turizmu, za koji je u 2025.
godini osigurano ukupno 113.000,00 EUR. Poveéanje sredstava u odnosu na izvorni plan
omoguéilo je financiranje veceg broja kvalitetnih projekata dionika u turistitkoj aktivnosti na
podrudju desiinacije. Sredstva su bila usmjerena na jatanje smjeitajne, usluzne i sadrzajue punude
te na unaprjedenje konkurentnosti lokalnih poduzetnika u turizmu.

Preostali dio rashoda odnosi se na manje trofkove vezane uz operativiu provedbu potpore
turistickoj industriji, ukljucujuci edukativne aktivnosti i stru¢nu podriku dionicima, &ime se
osigurava kontinuirani razvoj i profesionalizacija turistickog sektora na podru¢ju Turisticka
zajednica podrudja Bilogora — Bjclovar.

Cilj akiivnusti bio je potaknuti razvoj prezentacijske ponude obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava i dodatnih turisti¢kih sadrzaja, §to neposredno doprinosi povecanju broja nocenja,
podizanju kvalitete usiuge i produljenju turisti¢ke sezone u destinaciji.

Nositelji aktivnosti:

Turisticka zajednica Bilogora — Bjelovar, Grad Bjelovar, Rovisée, Kapela, Zrinski Topolovac
Veliko Trujstvo, Sandrovag, Severin, Velika Pisanica, Novd Radi. 7
Tznos potreban za realizaciju aktivnosti:

105.000,00 EUR

Rebalans:

122.000,00 EUR

Ostvarenje:

113.302,04 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:

30. studeni 2025.

3. KOMUNIKACIJA I OGLASAVANIE

Rashodi za komunikaciju i ogla§avanje u izvornom Programu rada za 2025. godinu planirani su u
{znosu_ 0(1“126.500”,00 EUR, d?k su rebalansom povecani na 254.000,00 EUR, prvenstveno radi
u:ltlflevnueg oglaSavanja manifestacije Terezijana i cjelokupne destinacije Bilogora — Bjelovar
sukiadno povecanom opse i 1jski i 11 1 jacan] i 1dlji ',
ety psegu manifestacijskih aktivnosti i potrebi ja¢anja nacionalne vidljivosti
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U izvjestajnom razdoblju ostvareni su ukupni rashodi u iznosu od 249.413,64 EUR, Cime jc
rebalansirani plan gotovo u potpunosti realiziran.

Tijekom 2025. godine provedene su opsezne komunikacijs?ce. i prgmotivne al_(t.ivnovstl na LaZIIZ;;Hl
kanalima — od klasi¢nih medija i outdoor oglaavanja do digitalnih platforgl i drustvem r;-nmocru
uz suglasnost regionalne turisticke zajednice. Poseban n.f.lglasalvc stavljen Jed-mft ;:nih oc t]a
manifestacija, razvoj imidZa destinacije te povecanje dc?sega i angazmana-putemt 1tfi1 amdukCijl;
ukljudujuéi razvoj TikTok kanala ,Fecl Bjelovar®, intenzivou PR prisutnos P

promotivnih materijala.

Ostvareni rashodi u ovoj programskoj cjelini izravno su doprinijeli:
« rastu dolazaka i noéenja u 2025. godini,
« poveéanoj vidljivosti destinacije na nacionalnoj razinj,

ju imidza Bi i Bj 7aj kontinentalne destinacije,
+ jatanju imid7a Bilogore i Bjelovara kao sadrzajno bogate

o sna’nom interesu medija, posjetitelja i poslovnih partnera.

Ukupno ostvarenje potvrduje da su komunikacijske i promotivne aktivnosti u 20.25. ] E-Odml l:tci
' - . . L3 " . m
intenzivne, strateSki usmjerene i udinkovite, te su imale myjerljiv utjecaj na turisticks pro

percepeiju destinacije.
3.1. Definiranje brending sustava i brend arhitekture

Turistitka zajednica podrugja Bilogora — Bjelovar, kao lokalna turisticka zajednica, su!(ladn(?
propisanoj metodologiji i vaZzeéem zakonodavnom okviru ne provodi samostalno aktivnosti
definiranja brending sustava i brend arhitektore.

Tijekom 2025. godine po ovoj podtotki nisu provedene aktivnosti niti su ostvareni rashodi,
bududi da se navedene aktivnosti provode na regionalnoj i nacionalnoj razini, u nadleznosti
regionalne turisti¢ke zajednice i Hrvatske turisticke zajednice.

3.2. Oglasavanje destinacijskog brenda, turistitke ponude i proizvoda

Turisti¢ka zajednica podrugja Bilogora — Bielovar, kao lokalna turistidka zajednica, ne provodi
samostalno aktivnosti ogla¥avanja destinacijskog brenda, sukiadno propisanoj metodologiji.
Medutim, tijekom 2025. godine navedene aktivnosti provedene su uz prethodnu suglasnost
regionalne turistitke zajednice, kroz prijavu i provedbu projekata na Javni natjecaj Hrvatske
turistike zajednice iz Fonda za udruZene turisticke zajednice, u sklopu projekta BB TO BRAND.
Za ovu aktivnost izvornim Programom rada bio Je planiran iznos od 40.000,00 EUR, dok je
rebalansom povecan na 110.000,00 EUR, prvenstveno radi intenzivne promotivne kampanije
mantfestacije Terezijana te dodatnog ogladavanja destinacije Bilogora — Bjelovar na nacionalnoj
razini. U izvjeStajnom razdoblju ostvareni su rashodi u ukupnom iznosu od 106.837,33 EUR,
¢ime je rebalansirani plan golovo u polpunosti realiziran.
U okviru ove aktivnosti realizirani su:

* native i PR élanci u relevantnim tiskanim medijima i online portalima,

» outdoor oglasavanje (billboardi),

» ostali oblici medijske prisutnosti 1 promocije destinacije,



sve uz suglasnost regionalne turistitke zajednice. Dio sredstava o.sigur-an Je 1 re-al_izirar-l lfr(?z
projeckt BB TO BRAND, Cime je dodatno ojatana vidljivost destinacije i njezinih klju¢nih
turisti¢kih proizvoda. |
Ostvareni rashodi odraZavaju stvarno provedene i ngovorene promotivne. a!c?ivvno.sti, koje su
znagajno doprinijele vidljivosti manifestacija, povecanom interesu posjetitelja L JaC{’lnjlll ukupnog
imidza destinacije u 2025. godini, §to je vidljivo 1 kroz rast turisti¢kog prometa 1 nocenja.

Nositelji aktivnosti: ) . o
Turistitka zajednica podrugja Bilogora — Bjelovar u suradnji s Gradom Bjelovarom i oplinama

Rovisée, Kapela, Zrinski Topolovae, Veliko Trojstvo, Sandrovac, Severin, Velika Pisanica i
Nova Raca.

Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:

40,000,00 EUR

Rebalans:

110.000,00 EUR

Oslvarenje:

106.837,33 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:

31. prosinac 2025.

3.3, Odnosi s javnoicu

Turistitka zajednica podru¢ja Bilogora — Bjelovar, kao lokalna turisticka zajednica, sukladno
propisanoj metodologiji i vaZeéem zakonodavnom okviru ne provodi samostalno aktivnesti
odnosa s javnoscu.

Tijekom 2025. godine po ovoj podtodki nisu provedene samostalne aktivnosti niti su ostvareni
rashodi, buduéi da se odnosi s javnodéu provode na regionalnoj i nacionalnoj razini, u nadleZnostt
regionalne turisti¢ke zajednice i Hrvatske turisticke zajednice.

3.4. Marketinike i poslovne suradnje

Turisti¢ka zajednica podru&ja Bilogora — Bjelovar, kao lokalna turisti¢ka zajednica, sukladno
propisanoj metodologiji i vaZze¢em zakonodavnom okviru ne provodi samostalno aktivnosti
marketingkih i poslovnih suradnji.

Tijekom 2025. godine po ovoj podtocki nisu provedene aktivnosti niti su ostvareni rashodi,

buduci da se navedene aktivnosti provode na regionalnoy 1 nacionalnoj razini, u nadleznosti
regionalne turisticke zajednice i Hrvatske turisticke zajednice.

3.5. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice

Za aktivnosti vezane uz sajmove, posebne prezentacije i poslovne radionice izvornim Programom
rada za 2025. godinu bio je planiran iznos od 10.000,00 EUR, dok Je rebalansom smanjen na 0,00
EUR, s obzirom na to da Turisti¢ka zajednica podrucja Bilogora — Bjelovar, kao lokalna turistidka
zajednica, ne provodi samostalno nastupe na sajmovima, veé iskljudivo u okviru i na poziv
regionalne ili nacionalne turisticke zajednice.
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Tijekom veceg dijela 2025. godinc nije zaprimljen poziv za sudjelovanje na sajmovima ili
organiziranim nastupima od strane nadleznih institucija, slijedom &ega navedene aktivnosti u
klasiénom smislu sajamskih nastupa nisu realizirane.
Medutim, u prosincu 2025. godine ostvareni su rashodi u iznosu od 3.082,07 EUR, a isti se
odnose na organizaciju i domacinstvo dodjele nagrade ,,Suncokret ruralnog turizma®, ¢iji su
Grad Bjelovar i Turisti¢ka zajednica Bilogora — Bjelovar bili domacini.
Dodjela nagrade ,,Suncokret ruralnog turizma™ predstavljala je iznimno vrijednu promotivnu i
prezentacijsku priliku, na kojoj su predstavljeni svi kljuéni turisti€ki aduti destinacije Bilogora
- Bjelovar, ukijuujuéi ruraini turizam, gastronomiju, tradiciju, manifestacije i odrzive turisticke
proizvode. Dogadanju je prisustvovalo vise od 400 sudionika iz cijele Hrvatske, ¢ime je ostvarena
zna&ajna vidljivost destinacijc na nacionalnoj razini,
Ostvareni rashodi odnose sc na organizacijske i protokolarne tro¥kove domadinstva
dogadanja, a iako navedena aktivnost nije bila planirana rebalansom, ista je izravno doprinijela
promociji destinacije, jatanju imid?a Bilogore i Bjelovara kao prepoznatljive ruralne i
kontinentalne destinacije te ostvarivanju ciljeva ove programske cjeline.
Turisticka zajednica i dalje ostaje otvorena za sudjelovanje na sajmovima, posebnim
prezentacijama i poslovnim radionicama u buduéem razdoblju, iskljuivo u suradnji s Turisticka
zajednica Bjelovarsko-bilogorske zupanije ili Hrvatska turistitka zajednica, ukoliko se za isto
ukaze potreba i osiguraju organizacijski preduvjeti.
Nositelji
Turistitka zajcdnica podrugja Bilogora — Bjelovar, Turistitka zajednica Bjeiovarsko—bilogorske
supanije, Bjelovarsko-bilogorska zupanija, Grad Bjelovar te opéine Kapela, Rovisée, Zrinski
Topolovac, Veliki Grdevac, Velika Pisanica, Veliko Trojstvo, Nova Raéa, Sandrovac i Severin.

aktivnosti:

Nositelji aktivnosti:

Turisticka zajednica Bilogora — Bjelovar, Turisti¢ka zajednica Bjclovarsko — bilogorske Zupanije,
Bjelovarsko — bilogorska Zupanija, Grad Bjelovar 1 opCine Kapeia, Rovisce, Zrinski Topolovac
Veliki Grdevac, Velika Pisanica, Veliko Trojstvo, Nova Raéa, Sandrovac, Severin. ’
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:

10.000,00 EUR

Rebalans:

0,00 EUR

Ostvarenje:

3.082,07 EUR
Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

3.6. Suradnja s organizatorima putovanja

Za ak‘u.vnus.t Suradnja s organizatorima putovanja izvomim Programom rada za 2025. godinu bio
je plamra.n 121:103 od 500,00 EUR, dok je rebalansom poveéan na 9.000,00 EUR, sukladno stvarno
provedffmm 1 prosirenim promotivnim aktivnostima. U izvjeStajnom razdoblju ostvareni su
rashodi u ukupnom iznosu od 7.665,32 EUR.
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Tijekom 2025. godine Turisticka zajednica podruéja Bilogora — Bjelovar pruzala je aktivnu
podriku press tripovima u organizaciji Turisticka zajednica Bjelovarsko-bilogorske Zupanije, a
dodatno je samostaino organizirala jedno studijsko putovanje influencera.

U okviru navedenog studijskog putovanja predstavljena je destinacija Bilogora — Bjelovar kroz
integrirani i visokokvalitetni turisticki do¥ivljaj, koji je ukljugivao luksuzni smj estaj u kucama
za odmor, lokalnu gastronomiju, manifestacije, konjicki turizam i cikloturizam. Provedene
aktivnosti rezultirale su znadajnom digitalnom vidljivocu destinacije, jaéanjem imidza i
dodatnim pozicioniranjem Bilogore — Bjelovara kao autentiéne i sadrzajno bogate kontinentalne
destinacije.
Ostvareni rashodi o
putovanja, a nize ostvarenje u odnosu na rebalansirani plan rezultat je racionalne
aktivnosti i optimizacije troSkova, uz potpuno ostvarenje ciljeva ove aktivnosti.

Cilj aktivnosti bio je afirmacija destinacije Bilogora — Bjelovar i unapredenje turisticke ponude
medijima i kreatorima sadrzaja, Sto je u 2025. godini u

dnose se na tro¥kove organizacije, logistike i domagéinstva studijskog
provedbe

kroz suradnju s organizatorima putovanja,
potpunosti ostvareno.

Nositelji aktivnosti:

Turisticka zajednica podrucja Bilogora — Bjelovar, Turisticka zajednica Bjelovarsko-bilogorske
supanije i Hrvatska turisti¢ka zajednica.
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
500,00 EUR

Rebalans:

9.000,00 EUR

Ostvarenje:

7.665,32 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

3.7. Kreiranje promotivnog materijala

Za ellktivn‘ost Kreiranje i proizvodnja promotivaih materijala izvornim Programom rada za 2025
godinu bio je planiran iznos od 35.000,00 EUR, dok je rebalansom povecan na 60.000,00 EUR.
sukladno_ profirenom opsegu realiziranih promotivnih aktivnosti. U izvje§ta"nc->rr ;‘azdobl'u:
ostvar&vem su rashodi u ukupnom iznosu od 61.917,06 EUR, ¢ime je pl'a.niram'J izm;s neznatljm
premasen.

Ost\_farer}.i rashodi odnose se na izradu i tisak promotivnih materijala za potrebe promocije
des@nacge t kljuénih turistiékih proizvoda, ukljuéujuéi brosure, kataloge 1 tematske publikacijje
kao i na razvoj novih sadrZaja. Dio sredstava utrofen je i na dotisak postojecih promotivnil;
inaterijala, sukladno potrebama tijekom godine.

U (jIgitalnom segmentu sredstva su bila usmjerena na redovito odrZavanje i nadogradnju
sluzl:ene web stranice, kao i na Kontinuirano upravljanje sadrZajem na dru§tvenim
m‘r'eza.ma, koje predstavljaju klju¢ne kanale informiranja i promocije destinacije. Dio aktivnosti
prijavljen je i djelomi¢no realiziran kroz projekt BB TO BRAND, u okviru Javnog natjecaja
Hrvatske turisticke zajednice iz Fonda za udruZene turisticke zajednice. o
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Ostvarenje rashoda odrazava stvarni opseg i dinamiku provedbe promotivnih aktivnosti, s
ciljem objedinjavanja turistickih sadrzaja, podizanja kvalitete promocije i lakSe dostupnosti
informacija krajnjim korisnicima. Provedene aktivnosti doprinijele su poveéanom interesu za
turisticke programe i proizvode na podru¢ju destinacije Bilogora — Bjelovar,
Ciljevi aktivnosti bili su:

« osigurati dostupnost tiskane i digitalne promotivne grade za razligite ciljne skupinc,

« objediniti i kvalitetno prezentirati turisticke sadrzaje destinacije,

» potaknuti interes za programc i turisti¢ke proizvode na podrudju Turistike zajednice.

Nositelj aktivnosti:

Turistitka zajednica podruéja Bilogora — Bjelovar
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
35.000,00 EUR

Rebalans:

60.000,00 EUR

Ostvarenje:

61.917,06 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

3.8. Internetske stranice

Za aktivnosti digitalne komunikacije i oglasavanja izvornim Programom rada za 2025. godinu bio
je planiran iznos od 1.000,00 EUR, dok je rcbalansom poveéan na 45.000,00 EUR, sukladno
znatno progirenom opscgu i udincima digitalnih aktivnosti. U izvjeStajnom razdoblju ostvareni su
rashodi u ukupnom iznosu od 37.404,96 EUR.

Poveéanje rashoda prvenstveno je rezultat pokretanja i intenzivnog razvoja TikTok profila
»Feel Bjelovar®, koji je u vrlo kratkom vremenu ostvario izniman doseg, visoku razinu
angazmana te postac jedan od kljuénih digitalnih kanala promaocije destinacije. Najveéi dio
sredstava usmjeren je na angafman kreatora sadriaja, produkciju video materijala i
kontinuirano upravljanje profilom, pri éemu se proizvedeni sadrzaji viSekanalno koriste i
distribuiraju i na ostalim drustvenim mreZama Turisticke zajednice.

Dodatmo, sredstva su Koristena za redoviio aZuriranje i objavu sadrZaja na sluzbenim
f]igitalnim platformama, ukljucuju¢i web stranicu visithjelovar, upravijanje sadrzajem na
Internetskim servisima (npr. Google Maps) te ciljana online oglaSavanja usmjerena na
potencijalne turiste i jednodnevne posjetitetje, s naglaskom na kulturne, povijesne i sportske
sadrzaje te turisticki valorizirana dogadanja.

Ostvareni rashodi odrazavaju utinkovitu i racionalnu provedbu digitalnih aktivnoesti, pri ¢emu
ostvarenje nije dosegnuio puni rebalansirani iznos, ali su ciljevi aktivnosti u potpunosti
ostvareni.

Cilj aktivnosti bio je povecanje interesa za turisticke programe i proizvode na podrudju Turisti¢ke
zajednice Bilogora — Bjelovar, §to je u 2025. godini potvrdeno kroz rast vidljivosti, angaZzmana
korisnika i turistickog prometa.

26



Nositelj aktivnosti:

Turisti¢ka zajednica podruéja Bilogora — Bjelovar
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
1.000,00 EUR

Rebalans:

45.000,00 EUR

Ostvarenje:

37.404,96 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:

Kontinuirano kroz godinu

3.9, Kreiranje i upravijanje bazama turisti¢kih podataka

Za aktivnost Kreiranje i upravljanje bazama turistickih podataka u Programu rada Z?l 2025. god-inu
planiran je i rebalansom zadrzan iznos od 10.000,00 EUR, U izvjestajnom razdoblju .ostvaretm su
rashodi u ukupnom iznosu od 9.150,00 EUR, 5to je u skladu s planiranim financijskim okvirom.

Aktivnosti su bile usmjercne na kontinuirano odrZavanje i aZuriranje turisticke baz.:e podataka
o ponudi i potraZnji, kako bi rclevantne i azume informacije u svakorr? trenutku bile dostupne
regionalnoj i nacionalnoj turistickoj zajednici te ostalim dionicima u turizmu. Poscban naglasa.k
stavijen jc na otkup i koristenje kvalitetnih fotografija pripremljenih za izdavastvo, koje
predstavijaju temeij svih promotivnih aktivnosti destinacije.

Prikupljeni i obradeni vizualni sadrZaji koristeni su za sluZbene web stranice, drustvene mreZe,
digitalne i tiskane promotivne materijale, &ime je dodatno ojafana prepoznatljivost,
profesionalni imidZ i autenti¢na prezentacija destinacije Bilogora — Bjelovar.

Cilj aktivnosti bio je stvaranje i nadogradnja banke fotografija i video materijala za kvalitetniju
i emocionaino snaZniju promociju destinacije. Kvaiitetni i autenti¢ni vizuaini sadrzaji doprinijeli
su boljem angazmanu korisnika, jadanju vidljivosti destinacije te u&inkovitijem pozicioniranju
turisti¢ke ponude na konkurentnom trigtu.

Nositelji aktivnosti: Turistitka zajednica Bilogora — Bjelovar
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:

10.000,00 EUR

Rebalans:

10.000,00 EUR

Ostvarenje:

9.150,00 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Koniinuirano kroz godinu

3.10. Turisti¢ko-informativne aktivnosti

U okviru aktivnosti Turisticko-informativie aktivnosti izvornim Programom rada za 2025. godinu

bio je planiran iznos od 30.000,00 EUR, dok je rebalansom smanjen na 20.000,00 EUR, sukladno
stvarnom trajanju zaposlenja.



U izvjedtajnom razdoblju ostvareni su rashodi u ukupnom iznosu od 23.336,20 EUR, a ist1 se
pretezito odnose na trosak zaposlenika v Turisticko-informativnom centf'uv("l‘"IC), 1,<01-1 Je.zapo_sle:n
od 1. ozujka 2025. godine i vodi se kao trosak TIC-a. Ostvareni 1znos ukljuéuje placu i pripadajuce
doprinose, u skladu s vazecim propisima. o
Turisticko-informativni centar, koji djeluje u sastavu Turisticka zajednica podrucja Bllo_gohra -
Bjclovar, tijekom 2025. godine pruZao je osnovne informativne i. sav;_ctoda'\.rnc uslgge turl-sltuna,
uklju¢ujuéi informacije o turistickoj ponudi, manifcstac.i.jlama, smjestaju, prijevozu i atrakcijama,
kao i podriku posjetiteljima tijckom boravka u destinaciji. -
Provedbom ove aktivnosti doprinijelo se poveéanju kvalitete boravka turis-tva, boljoj orijentaciji
posjetitelja u destinaciji te jacanju vidljivosti 1 promocije lo}ca]ne tunstlcfke p.onude. B:lago
odstupanje ostvarenja u odnosu na rebalansirani plan rezultat je stvarne dinamike obracuna
trof$kova zaposlenja tijekom godine.

Nositelji aktivnosti:

Turisticka zajednica Bilogora — Bjelovar
Tznos potreban za realizaciju aktivoosti:
30.000,00 EUR

Rebalans:

20.000,00 EUR

Ostvarenje:

23.356,90 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

4. DESTINACIISKI MENADZMENT

Rashodi za destinacijski menadZment u izvornom Programu rada za 2025, godinu planirani su u
iznosu od 5.000,00 EUR, dok su rebalansom smanjeni na 2.500,00 EUR, sukladno racionalizaciji
aktivnesti i stvarnim potrebama provedbe programa.

U izvjestajnom razdoblju ostvareni su rashodi u ukupnom iznosu od 3.490,05 EUR, ¥to odratava
stvarni opseg aktivnosti provedenih tijekom godine. Blago odstupanje u odnosu na rebalansirani
plan rezultat je dinamike pojedinih aktivnosti i operativnih potreba koje su se pojavile tijekom
provedbe Programa rada. Unatoé smanjenju planiranih sredstava u rebalansu, osnovne funkcije
destinacijskog menadzmenta — koordinacija dionika, poticanje kvalitete ponude, suradnja s
lokalnim i regionalnim partnerima te unaprjedenje uvjeta boravka turista — uredne su provedene,
bez negativnog utjecaja na ostvarenje ciljeva ove programske cjeline

Ostvarenje potvrduje racionalno upravljanje sredstvima te prilagodbu stvarnim potrebama
destinacije tijekom 2025. godine.

4.1. Turisti¢ki informacijski sustavi i aplikacije /eVisitor

Za aktivnost Turisticki informacijski sustavi i aplikacije (eVisitor) izvornim Programom rada za
2025. godinu bio je planiran iznos od 100,00 EUR, dok je rebalansom smanjen na 0,00 EUR, s
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obzirom na to da TuristiGka zajednica podrucja Bilogora — Bjelovar nema viastite financijske
obveze vezane uz navedene sustave. o o -
U 2025. godini po ovoj podiocki nisu ostvareni rashodi, buduci da se susta\-f BVllS‘ltOI‘ 1. O-Sfih
turisticki informacijski sustavi razvijaju i odrZavaju na nacionalnoj i regionalnoj razini. Tur¥stf‘:,ka
zajednica sudjeluje u njihovom kori§tenju kao korisnik, sukladno uputama Hrvz?tska turls-tlu;( -;
zajednica i Turisticka zajednica Bjelovarsko-bilogorske Zupanye, bez dodatnih financijski
troskova. ‘ _ »

Aktivnosti su se provodile kontinuirano tijekom godine u okviru redovitog operativnog rada, bez

potrebe za izdvajanjima iz Financijskog plana.

Nositelji aktivnosti: | ‘ . ) )
Hrvatska turistitka zajednica, Turistiéka zajednica B elovarsko — bilogorske zupanije

Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
100,00 EUR

Rebalans:

0,00 EUR

Ostvarenje:

0,00 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

4.2, Upravljanje kvalitetom u destinacifi

Za aktivnost Upravijanje kvalitetom u destinaciji izvornim Programom rada za 2025. godinu bio
je planiran iznos od 2.000,00 EUR, dok je rebalansom smanjen na 1.500,00 EUR, sukiadno
procjeni stvarnih troSkova.
U izvjestajnom razdoblju ostvareni su rashodi u ukupnom izrosu od 3.090,00 EUR. Navedeni
rashodi odnose se iskljuive na troSkove kandidatura i sudjelovanja u sustavima
nagradivanja, dok troSkovi organizacije dodjele nagrade ,Suncokret ruralnog turizma“™ u
Bjelovaru nisu ukljuceni u ovu stavku, veé su evidentirani u okviru komunikacije i oglagavanija.
Tijekom 2025. godine Turistitka zajednica podrudja Bilogora — Bjelovar sudjelovala je u
planiranim aktivnostima vezanim uz sustav nagradivanja i promociju izvrsnosti u turizmu,
ukljudujuei:

e Suncokret ruralnog turizma,

e DHT - Dani hrvatskog turizma,

»  Simply the Best,
u suradnji s regionalnom i nacionalnom turistickom zajednicom.
Aktivnosti upravljanja kvalitetom usmjerene su na poticanje izvrsnosti, vidljivosti i konkurentnosti
dionika u turizmu te dugorodno doprinose jadanju imid¥a i prepoznatljivosti destinacije Bilogora
- Bjelovar. Kandidature i priznanja imaju viestruku vrijednost — od potvrde kvalitete do jacanja
trzisne pozicije i dodatne promocije destinacije.

Nositelji aktivnosti:

Turisticka zajednica Bilogora — Bjelovar, Turistiéka zajednica Bjelovarsko — bilogorske Zupanije,
Grad Bjclovar
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Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
2.000,00 EUR

Rebalans:

1.500,00 EUR

Ostvarenje:

3.090,00 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

4.3, Poticanje na ofuvanje i uredenje okolisa:

Za aktivnost Poticanje na ocuvanje i uredenje okolisa izvornim P.rogramom rada za 2025. i?déiu
bio je planiran iznos od 2.900,00 EUR, dok je rebalansom smanjen na 1.000,00 EUR, sukladno
racionalizaciji aktivnosti i stvarno planiranom opsegu provedbe. e -
U izvjeitajnom razdoblju ostvareni su rashodi u ukupnom iznosu ad 4..?9,0., EUR, 3to je znatno
manje od planiranog iznosa, buduéi da su aktivnosti provedel}e u ogram.c.cnovm opse’gl.‘l. _
Podrika je realizirana u obliku kupnje sadnica za potre.be lz.l‘wrla najl{epse‘ okvucmc‘e, ck o
poticalo uredenje privatnih i javnih prostora te podizanje svijesti o VZ.lZTIOStl. ovc'uvar’ua E .0 OS;
Nagrade su dodijeljene prigodno u sklopu manifestacije Durdevo na Bllogprl, .c.:nne je aktivn
dodatno povezana s lokalnim identitetom 1 manifestacijskom p(l)nudo?n de:';tmacgvc. -
Nize ostvarenje rasheda ne utjee na ostvarenjc ciljeva aktivnosti, vec odrazava racionalne
koriStenje sredstava i provedbu aktivnosti u skladu sa stvarnim potrebam:.a. . |
Cilj aktivnesti bio je pobolj$anje uvjeta boravka turista u destinaciji, unaprjedenje urcdcvl?osti
javnih i privatnih povriina te promicanjc svijesti o zatiti okoli¥a kao vaznom elementu odrZivog
razvoja turizma

Nesitelji aktivnosti:

Turisti¢ka zajednica Bilogora — Bjelovar
Tznos potreban za realizaciju aktivnosti:
2.900,00 EUR

Rebalans:

1.000,00 EUR

Ostvarenje:

400,05 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

4.4. Struéni skupovi i edukacije

Turisticka zajednica podrudja Bilogora — Bjelovar, kao lokalna turisti¢ka zajednica, sukladno
propisanoj metodologiji i vaZeéem zakonodavnom okviru ne provodi samostalno aktivnosti
strucnih skupova i edukacija na razini sustava turistickih zajednica.

U 2025. godini po ovoj podtocki nisu provedene samostalne aktivnosti niti su ostvareni
rashodi, budué¢i da se navedene aktivnosti provode na regionalnoj 1 nacionalnoj razini, u
nadleznosti Turistitka zajednica Bjelovarsko-bilogorske Zupanije i Hrvatska turistidka zajednica.
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4.5. Koordinacija i nadzor

Turisticka zajednica podrucja Bilogora — Bjelovar, kao lokalna turisticka zajeduica, sukladno

propisanoj metodologiji i vateéem zakonodavnom okviru ne provodi samostalno aktivnosti

koordinacije i nadzora na razini sustava turisti¢kih zajednica.
nosti niti su ostvareni rashodi, buduci da

U 2025. godini po ovoj podtocki nisu provedene aktiv uc
onalnoj razini, u nadleznosti Turisticka

se navedene aktivnosti provode na regionalnoj i naci
zajednica Bjelovarsko-bilogorske Zupanije i Hrvatska turistika zajednica.

5. CLANSTVO USTRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA

7a aktiviost Clanstvo u strukovnim organizacijama izvornim Programom rada za 2025. godinu
bio je planiran iznos od 500,00 EUR, dok je rebalansom smanjen na 0,00 EUR.

ovi nisu ostvareni rashodi, buduéi da Turisticka zajednica

U izvjc$tajnom razdoblju po ovoj osn L i dr
m 2025. godine nije imala troSkove flanarina niti se

podrugja Bilogora — Bjelovar tijeko
udlanjivala u nove strukovne organizacije.

Smanjenje planiranog iznosa rezultat je racionalnog upravljanja sredstvima te Cinjenice da su
suradnje i struéne aktivnosti ostvarene bez potrebe za formalnim ¢lanstvom u dodatnim

grganizaciiama.
5.1. Medunarodne strukovne i sl. organizacije
Turistitka zajednica Bilogora — Bjelovar nije élan Medunarodnih strukovnih i sl. organizacija

5.2. Domace strukovne i sl. organizacije

Za aktivnost Clanstvo u domacim strukovnim i srodnim organizacijama izvornim Programom rada
za 2025. godinu bio je planiran iznos od 500,00 EUR, dok je rebalansom smanjen na 0,00 EUR,
bududi da se Turisti¢ka zajednica podruéja Bilogora - Bjelovar tijekom 2025. godine nije uélanila
ni v jednu strukovnu organizaciju.

U izvjeStajnom razdoblju po ovoj stavci nisu ostvareni rashodi, te su planirana sredstva u
rebalansu u poipunosti ukinuta.

Cilj. ove aktivnosti bio je omoguditi kvalitetnije upoznavanje s mogucnostima EU 1 nacionalnih
proj.ekata te potencijalno povlaCenje sredstava za realizaciju razvojnih aktivnosti, kako za
Turistitku zajednicu, tako i za obiteljska poljoprivredna gospodarstva. Medutim, navedeni cilj u

2025. godini nije realiziran kroz formalno ¢&lanstvo, veé su aktivnosti suradnje ostvarivane kroz
druge oblike komunikacije i partnerstva.

Nositelji aktivnosti:

Turisticka zajednica Bilogora — Bjelovar
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
500,00 EUR

Rebalans:
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0,00 EUR

Ostvarenje:

0,00 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI

Rashodi za administrativae poslove u izvornom Programu rada za 2025, godinu planirant su u

iznosu od 70.000,00 EUR, a isti iznos zadrzan je i rebalansom Financijskog plana.

U izvjeitajnom razdoblju ostvareni su ukupni rashodi v iznosu od 64.039,.‘.31 EUR, &to je manje
od planiranog iznosa i potvrduje racionaino i odgovorno upravljanje sredstvima.

Administrativai rashodi obubvaéaju trogkove placa zaposlenika, materijaine tro$kove poslovanja,

amortizaciju te trodkove rada tijela TuristiCke zajednice. Ostvarcnje pokazuje da su svi
' . . . 1
administrativni poslovi provedeni u skladu sa zakonskim obvezama i operativnim potrebama, uz

istovremenu kontrolu trogkova i optimizaciju rashoda.

acije pojedinih tro8kova i stvarne dinamike

Nize ostvarenje u odnosu na plan rezultat je racionaliz aistva am
J a na redovno funkcioniranje Turistitka

poslovanja tijekom godine, bez negativnog utjecaj
zajednica podruéja Bilogora — Bjelovar.

6.1. Place

Rashodi za pla¢e u izvornom Programu rada za 2025. godinu bili su planirani u iznosu od
50.000,00 EUR, dok su rebalansom neznatno povedani na 52.000,00 EUR, sukladno procjeni
stvarnih troskova i zakonskim obvezama. U izvjedtajnom razdoblju ostvareni su rashodi za plaée
u ukupnom iznosu od 46.336,20 EUR, 3to je manje od planiranog iznosa.

Stavka obuhvada plaée zaposlenika Turisti¢ke zajednice, ukljudujuci pripadajuce doprinose,
troskove sluZbenih putovanja i dunevnice, a sve u skladu s vaZedim propisiina i interniim aktima.
Nize ostvarenje u odnosu na pian rezultat je racionainog upravijanja sredstvima te stvame
dinamike zapo$ljavanja i obraduna tijekom godine.

Vazno je istaknuti da se placa struénog suradnika za marketing i opée poslove ne evidentira u ovej
stavci, vec se vodi kao trofak Turisticko-informativnog centra (TIC), §to dodatno objasnjava niZe
ostvarenje rashoda u okviru ove podtotke.

Rashodi za plate osigurali su zakonito, u€inkovito i kontinuirano funkcioniranje Turisti¢ke
zajednice podrudja Bilogora — Bjelovar, te su predstavljali nuznu operativnu potporu provedbi

svih programskih i razvojnih aktivnosti tijekom 2025. godine. Nositelj aktivnosti je Turisticka
zajednica podruéja Bilogora — Bjelovar.

Nositelji aktivnosti:

Turisticka zajednica Bilogora — Bjelovar
Iznos poirebuan za realizaciju akiivoosii;
50.000,00 EUR

Rebalans:

52.000,00 EUR

Ostvarenje:



46.336,20 EUR
Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

6.2. Materijalni troSkovi

Materijalni troskovi u izvornom Programu rada za 2025. godinu planirani su v iznosu od 16.000,90
EUR, dok su rebalansom smanjeni na 15.000,00 EUR, sukladno racionalizaciji troskova i stvarnim
potrebama poslovanja. o

U izvjestajnom razdoblju ostvareni su rashodi u ukupnom iznosu od 15.806,32 EUR, 5to je u
skladu s planiranim financijskim okvirom i realnim troskovima poslovanja.

Stavka obuhvaéa redovne trofkove funkcioniranja turistitkog ureda, ukljuéujuci reZijske tr0§kove,'
uredski materijal i opremu, odrzavanje prostora, trofkove platog prometa, po§ta@e, pravne |
javnobiljeZniéke usluge te struéno usavréavanje zaposlenika. U okviru qvc stavlfc_ evidentirana je
i amortizacija dugotrajne imovine, sukladno vaZecim radunovodstvenim propisima. |
Ostvareni rashodi potvrduju stabilno i racionalno upravljanje administrativnim troﬁ}(ov1ma, bfz
negativnog utjccaja na kvalitetu rada i operativnu uéinkovitost Turisti¢ka zajednica podruéja

Bilogora — Bjelova

Nositelji aktivnosti:

Turistitka zajednica Bilogora — Bjelovar
Tznos potreban za realizaciju aktivnosti:
16.000,00 EUR

Rebalans:

15.000,00 EUR

Ostvarenje:

15.806,32 EUR

Rokovi realizacije aktivniosti:
Kontinuirano kroz godinu

6.3. Tijela turistitke zajednice

Za troskove rada tijela Turisticka zajednica podru&ja Bilogora — Bjelovar izvornim Programom

rada za 2025. godinu bio je planiran iznos od 4.000,00 EUR, dok je rebalansom smanjen na
3.000,00 EUR, sukladno procjeni stvarnih rashoda.

U izvjedtajnom razdoblju ostvareni su rashodi u ukupnom iznosu od 1.896,79 EUR, §to je znatno
manje od planiranog iznosa. Naknade ¢lanovima tijela redovito su 1spla¢ivane, dok nije bilo

dodatnih troX¥kova vezanih uz najam prostora za odriavanje sjednica niti prigodnih poklona
Za blagdane.

Tijela Turisti¢ke zajednice ne primaju putne trogkove, a rashodi se odnose iskljucivo na naknade
za sudjelovanje te minimalne troskove pripreme i distribuctje materijala za sjednice.

Nize ostvarenje rashoda rezultat je racionalnog upravljanja reprezentacijskim i prateéim

troskovima, uz zadrZavanje postojeceg modela naknada kao mjere poticanja ukljucenosti élanova
u rad tijela Turisti¢ke zajednice.
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Nositelji aktivnosti:

Turisticka zajednica Bilogora — Bjelovar
Iznos potreban za realizaciju aktivnosti:
4.000,00 EUR

Rebalans:

3.000,00 EUR

Ostvarenje:

1.896,79 EUR

Rokovi realizacije aktivnosti:
Kontinuirano kroz godinu

6.4. Tro¥kovi poslovanja mrefe predstavniStva/ispostava o . .
Turistitka zajednica Bilogora — Bjelovar kao lokalna turistitka zajednica, a sukladno propisano]

metodologiji ne provedi ove aktivnosti.

7. REZERVA

Preporuda sc rezerva do 5 % za potrebe osiguranja likvidnosti u izvanrednim okglnostlma te
financiranja neplaniranih aktivnosti (Odlukom Turisti¢kog vijeca moguéa je al{‘)kftf:qa srt?dstatva
rezerve na ostale pojedinagno planirane aktivnosti ili nove aktivnosti). Turisticka zajednica

Bilogora — Bjelovar nema takvu rezervu.

8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA 1Z PRETHODNE GODINE

Ovisno o procjeni financijskog rezultata poslovanja u tekucoj godini, ukoliko se ostyari manjak
prihoda, potrebno je od planiranih redovnih prihoda za narednu godinu odredeni dio sredstava
rezervirati za pokrivanje manjka prihoda iz prethodne godine. U 2024. godini Turisticka zajednica
Bilogora — Bjelovar nije ostvarila negativan financijski rezultat.

ZAKLJUCAK - OSTVARENJE RASHODA U 2025. GODINI

U 2025. godini Turistitka zajednica podrugja Bilogora — Bjelovar rashode je realizirala sukladno
rebalansiranom Programu rada i Financijskom planu, uz racionalno upravljanje sredstvima i
prilagodbu stvarnom opsegu aktivnosti tijekom godine.

Najveci dio rashoda odnosio se na razvoj turistitkoeg proizvoda i manifestacijski turizam, koji
su u 2025. godini predstavljali kljuéni pokreta¢ turistitkog prometa, vidljivosti destinactje i
gospodarskih ucinaka na lokalnoj razini. Komunikacija i oglasavanje, digitalne aktivnosti te
potpora turistickoj industriji dodatno su ojagali trZi¥nu poziciju destinacije.

Administrativni rashodi i troSkovi destinacijskog menad?menta realizirani su u okvirima
planiranih sredstava, uz vidljivu racionalizaciju pojedinih tro¥kova i uéinkovito upravljanje
resursima.

Ukupno ostvarenje rashoda potvrduje da su financijska sredstva u 2025. godini bila usmjerena
prvenstveno na razvojne i programske aktivnosti, dok su administrativni troskovi zadr?ani na
razini koja osigurava stabilno  zakonito funkcioniranje sustava. Struktura rashoda jasno pokazuje

razvojnu orijentiranost Turisticke zajednice te opravdanost rebalansa u godini pojacanih
aktivnosti.
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Mogze se zakljuiiti da su rashodi u 2025. godini realizirani svrsishodno, transparentno i u skladu
s postavljenim ciljevima, uz mjerljive rezultate u turistickom prometu i percepciji destinacije
Bilogora — Bjelovar.

ZAKLJUCAK

1ZVIESCE O IZVRSENJU PROGRAMA RADA ZA 2025. GODINU

Na temelju ostvarenih pokazatelja moze se zakljuciti da je Program rada Turisticke zajednice
podruéja Bilogora — Bjelovar za 2025. godinu uspjeino realiziran, uz ostvarenje gotovo svih
planiranih aktivnosti i mjerljiv rast kljuénih turistickih pokazatelja.

Tijekom 2025. godine zabiljeZen je rast dolazaka i nocenja, poveéana vidljivost destinacije na
nacionalnoj razini te snaZan interes domaéih i stranih gostiju. Manifestacijski turizam, osobito kroz
Terezijanu, Advent u Bjclovaru 1 Jesen na Bilogori, pokazao se kao klju€ni pokretal turistickog
prometa te generator znalajnih gospodarskih u¢inaka za lokalnu zajednicu.

Financijsko poslovanje bilo je stabilno i transparentno. Ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od
1.026.527,24 EUR, dok su ukupni rashodi realizirani u iznosu od 974.647,75 EUR, sukladno
rebalansiranom planu i stvarnim potrebama provedbe programa. Struktura rashoda potvrduje
razvojnu usmjerenost Turistitke zajednice, s najveéim udjelom sredstava uloZenim u razvoj
turistitkog proizvoda, manifestacije i pramociju, dok su administrativni tro§kovi zadrZani na razini
koja osigurava zakonito i u¢inkovito funkcioniranje sustava.

Vazno je naglasiti da sluZbena statistika dolazaka i noéenja ne obuhvaca znafajan broj
jednodnevnih posjetitelja, koji su tijekom 2025. godinc u velikom broju posjetili destinaciju, ¢ime
su dodatno pojatani ukupni turistieki 1 gospodarski utinci.

Godina 2025. moZe sc¢ ocijeniti kao razvojno snaZna, financijski stabilna i operativno
zahtjevna godina, u kojoj su postavljeni visoki standardi organizacije, promocije 1 kvalitete
turistickih sadr¥aja. Ostvareni rezultati predstavljaju &vrstt osnovu za daljnji razvoj i
pozicioniranje destinacije Bilogora — Bjelovar u nadolaze¢em razdoblju.

quinz? 2025. pokazala je da destinacija Bilogora — Bjelovar ima znanje, potencijal i snagu
zeyedmétva za ostvarivanje ambicioznih ciljeva, a ostvareni rezuitati potvrduju da destinacija
Bilogora — Bjelovar ulazi u nova fazu turistitkog razvoja, s jasnim smjerom, stabilnim
financijskim okvirom i rastuéom trZi§hom prepoznatljivoséu. ,
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;ﬁ;’SJE(fSIF;I;)UOSTAVRENJU FINANCIJSKOG PLANA TURISTICKE ZAJEDNICE PODRUCJA BILOGORA - BJELOVAR ZA

Plan za 2025. Rebalans za 2025. | Ostvarenje 2025. Indeks ‘
‘ PRIHODI (eur) (eur) [eur) Ostvarenje/Rebalans udio %
L 2025 \
1 I _ \
. zvorni prihodi 150.000,00 150.878,00 162.297,74 107,57 _L 15 81 |
| 1.1. [Turisti¢ka pristojba ) B 20.000,00 18.878,00 19 816,30 104,97 | 97 | 1, 93 .
|12, Clanarina ) 130.000,00 132.000,00 142.481,44 107,94 13 8
Prihodi iz proraéuna opéi 5 i ' K '
2, péine/grada/Zupanije i 21.551,0 421.330,17 | ]
driavnog proraéuna 162.000,00 . 00 ! 99,95 l 41,04 |
2.1, ! I
. EEdC"’a” d 12.000,00 12.000,00 |  12.000,00 100,00 117 |
| 2.2. Programske aktivnosti ~150.000,00 | 409.551,00 409.330,17 99,95 | 39,88 \
3, thodi L = : e =]
3. Prihodi od sustava turistickih zajednica = 180.000,00 { 151.140,00 151.140,00 100 | 14,72
31 Font.tl. za.turistickevzajednice na turisticki nedovoljno 30.000,00 | 21.140,00 21.140,00 | ‘
: | razvijenim podrucjima i kontinentu ‘ 100 i 2,06
- 3.2, | Fond za projekte udruzenih turisti¢kih zajednica 150.000,00 i 130.000,00 130.000,00 100 } 12,66 |
| 4. Prihodi iz EU fondova 0,00 ! 0,00 0,00 ‘ 0,00 !
B 1 l
5. | | Prihodiod gospodarske djelatnosti 165.000,00 174.225,00  163.453,3 93,82 19,92
5.1. | Prigodi od zakupa 35.000,00 ‘ 51.725,00 48.453,33 93,67 | 4,72
| - - i ‘ | |
| 5:2. | Prihodiod sponzorstva 130.000,00 122.500,00 |  112.500,00 91,84 | 10,96 |
6. ‘ i - .
Preneseni prihod iz prethodne godine 0,00 130.806,00 130.806,00 100 12,7ﬂ_
Ostali prihodi 0,00 | 0,00 0,00

SVEUKUPNO

657.000,00

1.028.600,00

1.026.527,24




Ostvarenje [

i Plan 2025. Rebalans 2025. Indeks
AKTIVNOSTI (eur) (eur) 2025. Ostvarenje/Rebalans udio %
(eur) 2025
ISTRAZIVANJE | STRATESKO PLANIRANJE 10.000,00 9.500,00 9.554,45 100,57 0,98 |
Izrada strateskih/operativnih/komunikacijskih/ 8.437,00 8.437,50 100.01 0,87 ‘-
11 akcijskih dokumenata 5.000,00 '
12, IstraZivanje i analiza trZiéta 3.000,00 0 0 - s
13. | Mjerenje utinkovitosti promotivnih aktivnosti 2.000,00 1.100,00 1.116,95 101,54 0,11
RAZVOJ TURISTICKOG PROIZVODA 445.000,00 692.500,00 648.150,30 93,60 66,50
" Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje 69,63 2,86 ‘
L. turisti¢kih proizvoda 75.000,00 40.000,00 27.851,47
22. | Sustavi omatavanja kvalitete turistickog proizvoda 15.000,00 | 5.500,00 0,00 0,00 g
23. | Podrika razvoju turistickih dogadanja ' 250.000,00 525.000,00 506.996,79 96,57 52'0%
24.  Turisti¢ka infrastruktura 0 0 0 i |
2.5. | Podrika turisti¢koj industriji 105.000,00 122.000,00 113.233,57 98,81 11,62
KOMUNIKACUA | OGLASAVANJE 126.500,00 254.000,00 249.413,64 98,19 25,59
3.1. | Definiranje brending sustava i brend arhitekture 0 0 0 ) .L———-—{
32, Oglasavanje destinacijskog branda, turistitke ponude i 40.000.00 110.000,00 106.837,33 97,12 | 10,96
proizvoda ! | )
3.3. Odnosis javno$éu: globalni i domacdi PR 0 0 0 - | -
| 3.4. | Marketinike i poslovne suradnje 0 0 0 | i
| 3.5. | Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice 10.000,00 0 3.082,07 - }: 0,32
3.6. | Suradnja s organizatorima putovanja - 500,00 9.000,00 7.665,32 85,17 | 0,79 |
' 3.7. | Kreiranje promotivnog materijala 35.000,00 60.000,00 61.917,06 103,20 | dad




3.8 | Intemetske stranice ' 1,000,00 | 45.000,00 |  37.404,96 . 812 18_44
3.9. | Kreiranje i upravijanje bazama turisti¢kih podataka 10.000,00 10.000,00 9.150,00 9}_20f\f_ﬁ i{
B 3.10.| Turisticko-informativne aktivnostl 30.000,00 20.000,00 23.356,90 66 ‘ i
4. DESTINACISKI MENADZMENT 5.000,00 2.500,00 3.490,05 116,78 1 ji
4.1. | Turisticki informacijski sustavi i aplikacije /eVisitor 100,00 0,00 0,00 )ﬂ:L -
4.2. | Upravljanje kvalitetom u destinaciji N 2.000,00 1.500,00 3'4@»‘03 | _)mé_z?i‘_____f_'ﬂ
4.3. | Poticanje na ofuvanje i uredenje okoliga W 2.900,00 1.000,6(;: )__” 400'24_ __ﬁéu_ﬁfo'm | _A_O'EJ
| 4a. Struéni skupovi | edukacije a - 0 - 0,00 0,00 i
 [as, | Koordinacija i nadzor T 0 000 0,00 ) | )
5, ELANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACUAMA 500,00 00,00 3 J‘ : 2
j 5.1. | Medunarodne strukovne i sl. organizacije 0 } 0 __)_r____-_|__’ r—~_—|
5.2. | Domace strukovne i sl. organizacije ‘ 500,00 | 0 = |
| 6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI 70.000,00 70.000,00 64.039,31 91,48 | 5'57J|
6.1. | Place 50.000,00 52.000,00 46.336,20 B | 42{
__ 6.2. Materaail;:roikovi ) 7 R :: - T 16.000,00 l_ﬁ.,_ _15;0700,00_ _15.806._32 - ___1?5& _ﬁ_l;:%l
6.3. | Tijela turisticke zajednice 400000 | 3.000,00 1.896,79 63,23 | & 4
7. REZERVA ' o] 0 3 i

POKRIVANJE MANIKA PRIHODA IZ PRETHODNE GODINE
SVEUKUPNO 1

Ukupni indeks izvrienja rashoda: 94,76 %
Najveci udio rashoda: Razvoj turistickog proizvoda (66,50 %)
Komunikacija i oglasavanje: 25,59 %
Administrativni poslovi: 6,57 %

Stavke s rebalansom 0,00 EUR i ostvarenjem >0 prikazane su kao n/p (nije primjenjivo) jer indeks nije moguce izraCunatl.

0

657.000,00

1.028.500,00

0
974.647,75




Analiza izvrienja rashoda u 2025. godini

Ukupni rashodi u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 974.647,75 EUR, ito predstavlja 94,76 % izvrienja u odnosu na rebalal:!Sll'.aI'“
plan. Navedeni pokazatclj potvrduje da su rashodi realizirani gotovo u cijelosti, uz racionalno upravljanje sredstvima i kontrolu pojedinih
troSkovnih stavki. L.
Najveci udio rashoda odnosi se na razvoj turistitkeg proizveda, koji &ini vide od dvije treéine ukupnih rashoda (§_6,50 %), 10 jasno
pokazuje razvojnu usmjerenost Turisticke zajednice i prioritetno ulaganje u manifestacije, sadrzaje i potporu mriStiékD_J m-dustr L Ra_Sh(,)dl
za komunikaciju i oglalavanje realizirani su gotovo u potpunosti (98,19 %), §to je izravno povezano s intenziviim promotivmm
aktivnostima tijekom godine. )
Odredene stavke ostvarene su ispod planiranog iznosa (npr. pojedine potpore i organizacijske aktivnosti), prvenstveno zbog nedostz-wl]'e!'lfi
dokumentacije korisnika ili racionalizacije troskova, dok su manja odstupanja iznad planiranog iznosa zabiljezena kod pojedinih
operativnih stavki, no ista nemaju zna¢ajan utjecaj na ukupnu financijsku strukturu. 5 .
Administrativni rashodi zadrZani su u planiranim okvirima, ¢ime je osigurano stabilno i zakonito funkcioniranje sustava, uz zadrZavanje
razvojne orijentacije financijskog poslovanja. L.
Zakljuéno, struktura i razina izvrienja rashoda u 2025, godini potvrduju odgoverno, transparentno i razvejno usr.njere.no l.J.pravljan]e
financijskim sredstvima, uz ostvarenje programskih ciljeva i mjerljivih rezultata u turistikom prometu i vidljivosti destinacije.

Financijski rezime — 2025. godina

U 2025. godini Turisti¢ka zajednica podrucja Bilogora — Bjelovar ostvarila je:
* Ukupne prihode: 1.029.027,24 EUR
* Ukupne rashode: 974.647,75 EUR
Razlika izmedu ostvarenih prihoda i rashoda iznosi: + 54.379,49 EUR (viSak prihoda)

. . . . ] . . . i bilnog 1
Ostvareni visak rezultat je racionalnog upravijanja rashodima, djelomicno nize realizacije pojedinih planiranih aktivnosti te stabilnog

iznadplaniranog ostvarenja prihoda u pojedinim kategorijama.

. . o — i ; iienti uristicke
Struktura prihoda pokazuje stabilan i uravnoteZen model financiranja, dok struktura rashoda potvrduje razvojnu orijentiranost Turi

zajednice, s naglaskom na:
e razvoj turistickog proizvoda,
* manifestacije kao kljucni generator turistickog prometa,



« snazne komunikacijske i promotivne aktivnosti,

* potporu turistickoj industriji. . . laniranih
Financijsko poslovanje u 2025. godini moZe se ocijeniti kao stabilno, transparentno i odgoverno, uz ostvarenje gotovo svih planira
aktivnosti i mjerljiv rast turistickih pokazatelja. . .

Ostvareni visak prihoda predstavlja dodatnu sigurnosnu i razvojnu osnovu za provedbu aktivnosti u 2026. godini, osobito u kontekstu
daljnjeg jatanja manifestacija, digitalne promocije i pripreme destinacije za nove infrastrukturne projekte.

_ L T . .y o i razvoi mjereno, pri

Program rada Turisticke zajednice podruéja Bilogora — Bjelovar za 2025. godinu izvr$en je odgovorno, transparentno 1 ra7‘:'](?J:10 Usiy . fa
. v . . . . . 3 - PP + 0SNOV

¢emu su ostvareni financijski rezultati, rast turistickog prometa i podignuta razina kvalitete manifestacija i promoctje stvortli Cvrstu

daljnje jacanje konkurentnosti i pozicioniranje destinacije Bilogora — Bjelovar u nadolazeéem razdoblju.




